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1. Virksomhetens formal, art og lokalisering

SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus ble stiftet 01.11.2011 og har forretningsadresse i
Moss kommune.

Stiftelsens formal er & forvalte egenkapitalbevis den ble tilfart ved opprettelsen, og a uteve et
langsiktig og stabilt eierskap i SpareBank1 @stfold Akershus. Stiftelsen kan for gvrig
plassere midlene pa en hensiktsmessig og betryggende méte ut fra hensynet til sikkerhet,
risikospredning, likviditet og avkastning.

Stiftelsen kan disponere overskudd og utdele utbyttemidler til allmennyttige formal. Stiftelsen
skal i sin utdeling av utbyttemidler fortrinnsvis ta hensyn til det distriktet som har bygget opp
grunnfondet til tidligere Rygge-Vaaler Sparebank.

Ved sin virksomhet skal stiftelsen gjennom sitt eierskap i SpareBank1 @stfold Akershus og
viderefgring av sparebanktradisjoner, sikre et godt regionalt forankret sparebanktilbud i
@stfold og Akershus syd. For gvrig kan stiftelsen utgve annen virksomhet som er forenlig
med angitte formal og de rammer som til enhver tid felger av regelverket for
sparebankstiftelser.



2. Stiftelsens virksomhet i 2019

Stiftelsens arsresultat i 2019 ble 193,3 millioner, og bokfart egenkapital skte med 21 %.
Styret tildelte 27,8 millioner i gaver i 2019, en gkning pa 126 %, noe som tilsvarer 2,5 % av
stiftelsens egenkapital. Styret er av den oppfatning at virksomheten har et godt
utgangspunkt for a ivareta stiftelsens formal:

1. Forvaltning av eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus.
2. Forsvarlig forvaltning av stiftelsens kapital.
3. Utdele gaver til allmennyttige formal.

Eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus

Eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus er stiftelsens klart viktigste kilde til verdiutvikling
og likviditet. Bankens utvikling er derfor helt avgjerende for stiftelsens virksomhet og
handlingsrom, og styret er sveert godt forngyd med bankens virksomhet og resultater.
SpareBank 1 @stfold Akershus har i 10-arsperioden 2010-2019 hatt den beste
verdiutviklingen av samtlige sparebanker i Norge, og 2019 ble ogsa et svaert godt ar hvor
kursen pa SOAG endte pa 240 (23 % gkning fra 2018).

Det er avgjgrende at stiftelsen utever en aktiv eierrolle i et langsiktig perspektiv, og styret har
definert fglgende strategi for forvalting av eierskapet i banken som ble bekreftet gjennom
styrets strategiprosess i 2019:

Utave eierrollen gjennom formelle verv

Felge opp eierskapet gjennom aktiv dialog med bankens ledelse
Over tid redusere eierandelen til 15 %

Uteve et langsiktig og stabilt eierskap

Sikre gode og stabile inntekter ved utbytter fra SOAG

Eierstyring — formelle verv

3 medlemmer av generalforsamlingen, styreleder og daglig leder har veert medlemmer av
Representantskapet i Sparebank1 @stfold Akershus. | tillegg er stiftelsens styreleder Erling
Harald Nord-Varhaug medlem av valgkomiteen for banken.

Aktiv eierdialog viderefort

Styreleder og daglig leder har gjennom 2019 hatt lepende dialog med ledelsen i SpareBank
1 @stfold Akershus, bade i form av formelle kontaktmater og uformell kommunikasjon. |
denne sammenheng kommuniseres stiftelsens forventninger og synspunkter knyttet til
eierskapet. Styret opplever at det er etablert et godt samarbeid med bankens ledelse i
forhold til eierskapet og bankens utvikling.



Ingen nedsalg av egenkapitalbevis i 2019

Kursutviklingen i SOAG har veert meget god i 2019 (+ 23 %). Det er ikke gjennomfaort
nedsalg i 2019, men styret vurderer lapende om det er hensiktsmessig & gjennomfare nye
nedsalg. Styret har som langsiktig strategisk mal a redusere eierandelen i SOAG til 15%. |
forbindelse med strategiprosessen ble det reist spagrsmal om stiftelsen burde moderere dette,
og ikke tallfeste langsiktig mal til 15 %. Styret konkluderte med at man gnsket & opprettholde
det langsiktige malet om 15 %, fordi dette i et langt perspektiv fortsatt representerer en
meget stor andel av stiftelsens kapital. Styret vil imidlertid ikke tidfeste nar det langsiktige
malet skal nas, da dette vil veere avhengig av mange ulike faktorer.

Utave langsiktig og forutsigbart eierskap

Stiftelsen har et «evighetsperspektiv» pa eierskapet, og det er i denne sammenheng viktig &
veere en forutsigbar eier som har beredskap til 4 delta pa fremtidige emisjoner samtidig som
det er et langsiktig mal a redusere eierandelen i SOAG fra dagens niva. En lavere eierandel
vil gjore det lettere & utave eierrollen og forsvare eierposisjonen ved eventuelle fremtidige
emisjoner.

«Normalisert» utbytte

Utbytte fra SpareBank1 @stfold Akershus (SOAG) for 2018 er regnskapsfart i 2019, og
utgjorde 73,5 millioner, en gkning pa 27,7 millioner (57 %) fra aret far. Med dette har banken
normalisert sine utbytter tilsvarende 50 % av overskuddet, og stiftelsen forventer at man vil
opprettholde dette utbyttenivaet ogsa i arene fremover. Banken har foreslatt et utbytte pa kr.
14,40 pr. egenkapitalbevis for regnskapsaret 2019, noe som tilsvarer et utbytte pa kr. 72,5
millioner for stiftelsen.



Kapitalforvaltningen

Styret har i 2019 evaluert finansstrategien og vedtatt & viderefare malstruktur for stiftelsens
kapitalforvaltning som definert i 2015:

Malstruktur

Pke inflasjonsjustert verdi av Utvikie en differensiert
egenkapitalen finansportefeolje

Redusere eierandel og sikre
beredskap for emisjoner i
: SOAG

Opprettholde stabil
utdelingsevne

P& grunn av meget solid verdiutvikling av SOAG, ble operative mal for kapitalforvaltningen i
perioden 2016-2020 tilnaermet innfridd to ar tidligere enn antatt. Styret har derfor definert nye
operative mal for perioden 2020-2024 som vist under. Stiftelsen har oppnadd en meget god
verdiutvikling de siste 5-6 arene, og har i 2019 ogsa etablert et niva pa gaveutdelinger i
henhold til en ambisjon om arlig utdeling tilsvarende ca. 2 % av bokfgrt egenkapital.

Overordnede mal Operative mal 2020-2024 Status pr. 31/12 2019
Fike verdi av kapital 2,0% pr. ar
Phe mﬂaslonsm_stert verdiay |ivareta formdl til gaver og drift 2,0% pr. &r
egenkapitalen
|Opprettholde kjgpekraft 2,0% pr. ir
|Foreta nedsalg av eierandel i SOAG 5-10%
Redusere eierandel i SOAG og -
Bank/pengemarked til de 50 % av beredskapsfond 75 - 100 mill.
sikre beredskap for emisjoner [Bset/penge .
[Utnytte I3 ved behov 10 % av total pasitet pd ca. 110 millioner |
|Likvide pk inger skal utgjgre hovedtyngden av portefgljen inil 75 % av total | [Fond og bankinnskudd utgjorce.55% |
Bygge en diffi iert - - — — - - e ——
Aksjer skal utgjgre en betydelig andel av p lj Inntil 50% rca. 15 % inklusive Private Equity
finansportefglje = tE) I w |
[Forma inger kan utgjgre en liten andel av portefgljen Inntil 5% | [Utgier under 0,5 % |
[Gavefond skal tilsvare 6 % av total i 75 - 100 mill. | [feZ8mil 6 av
Opprettrolde stabil Inen likviditetsreserve skal utgjgre min. 2 ars gaveutdelinger 50 mill. |
utdelingsevne
[Opprettholde/gke 3rlige gavetildelinger 20-25 mill. pr. &r |




Stiftelsen er fortsatt i en tidlig fase i utviklingen av en robust og diversifisert finansportefalje.
Hensikten med denne er a ivareta ngdvendig beredskap for eventuelle emisjoner og
gaveutdelinger ogsa i tider med svake/negative resultater. Videre er det et langsiktig mal at
finansportefgljen skal ha en avkastning og kontantstrem som gjer det mulig & opprettholde
stiftelsens gavevirksomhet pa et visst niva uavhengig av SOAG. | Igpet av de neste 5 arene
er det derfor et mal at finansportefgljen gkes fra dagens niva pa ca. 200 millioner til ca. 500
millioner.

Oke inflasjonsjustert verdi av egenkapitalen med 2 % pr. ar

Oversikten under viser utviklingen av bokfert egenkapital fra stiftelsens etablering i 2011.
Stiftelsens verdiutvikling i 2019 har veert 21 %, betydelig over langsiktig forventet arlig
avkastning. Akkumulert har stiftelsens egenkapital gkt 168 % siden oppstarten i 2011.
Inflasjonsjustert er akkumulert gkning av egenkapitalen 137 %, tilsvarende 17 % i
gjennomsnitt pr. ar.
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Videreutvikle en differensiert finansportefolje

Figuren under viser stiftelsens plasseringer fordelt pa aktiva klasser. SOAG anleggsmidler
utgjer 15 % av stiftelsens kapital pr. 31/12 2019. Dette tilsvarer vedtektsbestemt minimum
eierandel i SOAG pa 15 %. SOAG omlgpsmidler utgjer 67 % av totalen, og er den kapitalen
stiftelsen kan selge for a utvikle en mer differensiert portefalje over tid.

Total portefglje
SOAG - anleggsmidler 175952197| 1541% ® 50AG - anleggsmidier
SOAG - omlgpsmidier 763236480 66,86% W SOAG - omigpsmidier
Likviditetsreserve/bank 76440044| 6,70% & Likviditetsreserve/bank
Rente- og obligasjonsfond 31427 369 2,75% B Rente- og obligasjonsfond
Globale aksjer 6458 116 0,57 % ® Globale aksjer
Narske aksjer 7118597 0,62% # Norske aksjer
Selskapsobligasjoner 4319500 0,38% = Selskapsobligasjoner

Alternative invest./eiendom 76666767| 6,72% = Alternative invest /eiendom |

Sum plasseringer 31/122019 | 1141619070| 100%

Inngaende verdi 1/12019 935 737 886 i
Verdiendring 2019 205881184| 22,00% T ) N ]

Stiftelsens finansportefelje (utenfor SOAG) pr. 31/12 2019 utgjer ca. 202 millioner, hvorav
ca. 121 millioner er likvide plasseringer som kan fristilles pa kort varsel:

e Bankinnskudd: 76,4 mill. (hvorav 25 mill. er sremerket likvid.reserve)
e Rente- og obligasjonsfond: 31,4 mill.
e Aksjefond: 13,6 mill.

@vrige plasseringer, 81 mill. er plassert i mer langsiktige instrumenter, og dette utgjer 7 % av
stiftelsens totale kapital.

Ved utvikling av finansportefaljen ma stiftelsen balansere ulike hensyn til egenskaper ved
nye plasseringer slik at den totale portefglien gir en forventet avkastning med akseptabel
risiko, samtidig som det er tilstrekkelig med likvide plasseringer til & mete beredskapsbehov
knyttet til fremtidige emisjoner og stabil utdelingsevne. Etter hvert som stiftelsen tilfares
likvide midler i form av utbytter og eventuelle nye nedsalg, anser styret at man vil
videreutvikle portefglien med tilnaermet samme fordeling som pr. i dag. Det innebaerer at 2/3
investeres i ulike fond og likvide instrumenter, mens 1/3 investeres i instrumenter som er
mindre likvide, men som gir en lgpende kontantstrem, og/eller hay forventet langsiktig

avkastning.

Under vises en detaljert oversikt over stiftelsens plasseringer og verdiutvikling i 2019.
Egenkapitalbevis i SpareBank 1 @stfold Akershus (SOAG) har bidratt med tilnzermet hele
verdigkningen i 2019, fordelt pa hhv. verdigkning kr. 143 mill. og utbytte kr. 73,5 mill.
Stiftelsens fondsplasseringer har ogsa bidratt positivt, og det er bokfart en netto positiv
verdiendring av anleggsmidler basert pa justering til anskaffelseskost.



Bokfgrt Verdi Avkastning Avkastning
Plasseringer/bokfgrte eiendeler 31/12 2019 2019 %
SOAG Anleggsmidler 175952 197 - -
Omlgpsmidler 763 236 480 143 106 840 23,08 %
SOAG utbytte - 73 561 166 9,24 %
Sum 939 188 677 216 668 006 27,22 %
Finansielle Anleggsmidler Helsehusene Fredrikstad 18 452 208 - -
@stfold Follo Nyskapingsfond 4 300 000 - 0,00 %
JOOL Markets - Obligasjoner 4319 500 -291 224 -5,82%
Positron Infrastruktur fond 26 768 205 1085947 4,06 %
Positron Private Equity fond 17 449 539 1216083 6,97 %
SEB Microfinance fund 5 000 000 - 0,00 %
Sum 76 289 452 2 010 806 2,68 %
Finansielle Omigpsmidler SpareBank 1 Kapitalforvaltning (komb.fond) 5 474 807 285705 551%
SEB (kombinasjonsfond) 44 226 089 3399562 8,33 %
Sum 49 700 896 3685267 8,01 %
Bankinnskudd 76 440 044 849914 1,11 %

Finansielle omlgpsmidier

Dette er plasseringer som bokferes til Ispende markedsverdier. | tillegg il stiftelsens EK
bevis klassifisert som omlgpsmidler, bestar dette av plasseringer i fond og bankinnskudd. Til
tross for at obligasjoner og pengemarked utgjar hovedtyngden av fondsplasseringene, har
stiftelsen i 2019 hatt en samlet avkastning pa ca. 8 % pa disse plasseringene, noe som er
godt over forventet arlig avkastning. Stiftelsen har plassert 10 millioner i obligasjonsfond i
2019.

Finansielle anleggsmidler

Stiftelsens finansielle anleggsmidler bokferes til anskaffelseskost, og bokfert verdi pavirkes
kun ved realisering sa fremt verdien ikke vurderes til a vaere lavere enn anskaffelseskost. |
hovedsak er dette knyttet til SOAG anleggsmidler (15 % eierandel), og bokfert verdi er ca.
270 millioner lavere enn markedsverdi, men ogsa plasseringen i Helsehusene har en
betydelig hayere markedsverdi (ca. 7,4 millioner) enn det som er bokfert. 12019 ble
plasseringen i obligasjoner gjennom JOOL Markets nedskrevet med kr. 0,7 millioner etter
restrukturering og utstedelse av ny obligasjon, mens plasseringene i Positron er skrevet opp
til anskaffelseskost.

Stiftelsen har innbetalt ca. kr. 15 millioner i henhold til forpliktelser i hhv. @stfold Follo
Nyskapingsfond (kr. 1,5 mill.), Positron Infrastrukturfond (kr. 8,3 mill.), og Positron Private
Equity fond (kr. 5 mill.). Stiftelsen har i 2019 ogsa plassert 5 millioner i SEB Microfinance
Fund. Deteri 2019 ogsa inngatt avtale om plassering i SEB Private Equity fond pa kr. 50
mill. hvor innbetalingene vil fordele seg hovedsakelig pa arene 2020-2022.



Redusere eierandel i SOAG med inntil 10 %

Stiftelsen gjennomfarte nedsalg i 2016 og 2017, til sammen 9 %. Det er et strategisk mal &
redusere eierandelen i SOAG ytterligere for & mote fremtidige behov for emisjoner, og
redusere risiko og eksponering i SOAG.

Gjennom emisjoner og nedsalg, er eierstrukturen i SOAG endret ganske betydelig bare siden
2015. Det er na en mye starre eierandel utenfor de to eierstiftelsene enn ved opprettelsen
av stiftelsene (se figur under). Antall EK bevis pa andre eiere er tredoblet samtidig som
stiftelsenes samlede eierandel er redusert fra 84 % til 65 %.

Gjennom emisjoner og nedsalg har eierstruktureni SOAG endret seg betydelig siden
2015~ Antall EK bevis utenfor stiftelsene er tredoblet

_ ﬁ_ﬁiée_.éi_e’re (35%) :

Prige eiere (16 %)

. Sparebankistiftelsen
ey

SpareBank 1 Stiftelsen B SpareBank 1 Stiftelsen
@stfold Akershus (53 %) e L @istfold Akershus {40 %)

Kursen pa SOAG har utviklet seg meget positivt i 2019, og er ved utgangen av 2019 pa 240
(+ 23 %). Dersom kursen holder seg pa dette nivaet, mener styret at det kan bli aktuelt &
vurdere et begrenset nedsalg.

Opprettholde stabil utdelingsevne til gaveformal

Styret har hatt som langsiktig mal a etablere et niva for arlige gavetildelinger pa ca. 2 % av
bokfert egenkapital. Stiftelsen har i 2019 tildelt 27,8 millioner, tilsvarende 2,5 % av bokfart
egenkapital. Styret mener at omfanget av gavevirksomheten i arene fremover ber ligge pa
ca. 25 millioner pr. ar basert pa forventet niva pa utbytte fra SOAG. Gavefondet pa 75
millioner, tilsvarer 3 arlige gaveutdelinger, og kan benyttes til gaveformal uavhengig av
stiftelsens resultater.



Gavevirksomheten

Styret i SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus vedtok i 2015 en omfattende revidering av
gavepolitikken hvor den sgknadsbaserte gavevirksomheten ble supplert med satsning pa
proaktiv gavevirksomhet hvor stiftelsen selv initierer og definerer prosjekter som mottar
stette. | denne sammenheng definerte stiftelsen falgende fire formalskategorier for
gavevirksomheten:

Tradisjonelle allmennyttige formal.

Utvalgte fokusomrader.

Prosjekter innen sosialt entreprenerskap og sosial innovasjon.

Stotte til kompetansetiltak, stipendier og meteplasser for entreprengrskap.

O B3

Oversikten under viser en oppsummering av stiftelsens gavepolitikk innen de fire definerte
formalskategoriene:

Oversikt gavepolitikken

| Formals- ' ' Primzer | Prioriterte : M3l og gnsket -
kategori malgruppe egenskaper effekt i gavemidier

Tradisjonelle Frivillige lag Aktivitetsskapende  Gode 20-40%
allmennyttige og foreninger prosjekter med allmennyttige

fornal wvarig verdi breddetilbud

Direkte tildelinger Funksjons- Aktivitetsskapende @kt livskvalitet 10-20%
til utvalgte hemmede og inkluderende

fokusomrader og eldre

Prosjekter innen Risikoutsatt ' Forebygging, Samfunns- 20-30%
sasialt barm og mestring og deltakelse

entreprengrskap ungdom Inkludering

Kompetansetiltak, Grundere og Generelle tiltak som  Baerekraftige 20-30%
stipendier og studenter stimulerer til bedrifter og lokale

mgteplasser for nyetableringer arbeidsplasser

nyetableringer

Styret har hgsten 2019 gjennomgatt gavepolitikken for SpareBank 1 Stiftelsen @stfold
Akershus, og konkludert med at den proaktive gavevirksomheten har veert en riktig satsning,
og at gavepolitikken har gitt stiftelsen et nyttig verktay for a identifisere og gjennomfgre
viktige samfunnsnyttige prosjekter. Dette har veert spesielt viktig siden den sgknadsbaserte
gavevirksomheten har ligget pa et stabilt niva, samtidig som stiftelsen de siste arene har fatt
en betydelig gkning av tilgjengelige gavemidler. Figuren under viser utviklingen av
gavetildelinger fordelt pa sgknadsbaserte og proaktive tildelinger. Fra en beskjeden start i
2015, utgjer na den proaktive gavevirksomheten hovedtyngden av de totale tildelingene.
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Totale gavetildelinger har nadd et niva som tilsvarer 2 % av
egenkapitalen. Proaktiv gavevirksomhet har i 2019 utgjort den
stgrste andelen I trdd med langsiktig strategi.

u

2012 2013 2014 - 2015 2016 2017

2018 2019

B Sgknad ™ Proaktiv

Basert pa positive erfaringer i perioden 2015-2019, vil styret viderefgre overordnede
retningslinjer, mal og strategier for gavevirksomheten. Samtidig definerte styret falgende
satsningsomrader og tilpasninger i gavepolitikken for de kommende arene:

Opprettholde navaerende utdelingsniva pa ca. 2 % av stiftelsens bokfarte
egenkapital.

Forsterke prioritering av store prosjekter bade i den sgknadsbaserte og proaktive
gavevirksomheten.

Vurdere mulighet for prosjekter utenfor stiftelsens geografiske nedslagsfelt dersom
de har relevans for stiftelsens omrade.

Vurdere deltakelse i eventuelle fellesprosjekter med andre sparebankstiftelser.
Etablere pris for «Arets regionale griinder». En slik pris vil skille seg fra etablerte
priser innen kultur og idrett, og stiftelsen @nsker i denne sammenheng & benytte
fagpersoner i SpareBank 1 @stfold Akershus, NMBU, Smart Innovation Norway etc.
som jurymediemmer.

Viderefare og utvikle samarbeidet med SpareBank 1 @stfold Akershus slik at banken
i starre grad tar ansvar for markering og profilering av sgknadsbaserte tildelinger.
Samtidig gkes belepsgrensen for sgknader til stiftelsen til kr. 100 000.

Fokusere pa merkevaren «SpareBank 1» for a differensiere stiftelsens gavemidler fra
Sparebankstiftelsen DnB.
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Betydelig okning av totale tildelinger i 2019

Styret har i 2019 tildelt kr. 27,8 millioner, hvorav 16,9 millioner til proaktive prosjekter. Totale
tildelinger i 2019 har okt med 126 %, og tildelinger innen den proaktive gavevirksomheten
har hatt en gkning pa 193 %.

Tildelt belep 2019 | Gkning fra 2018

Sgknadsbaserte tildelinger 10 915 000 66,4 %
Proaktive tildelinger 16 875 000 193,5 %
Totale tildelinger 27 790 000 125,8 %

Soknadsbaserte tildelinger 2019

Stiftelsen gjennomfarte som tidligere ar to ordinaere tildelingsrunder i 2019. Det ble mottatt
totalt 141 sgknader fordelt pa de to rundene, en gkning pa 47 % fra 2018. Styret tildelte i alt
kr. 10,9 mill. fordelt pa 59 gaver. Dette innebaerer at 42 % av sgknadene ble tildelt
gavemidler, tilsvarende andel som i 2018. Styret har i sine vurderinger og vedtak prioritert
tiltak og prosjekter med stort nedslagsfelt og synlighet. Gavene er fordelt pa alle omrader
(Akershus syd, Fredrikstad/Hvaler, Indre @stfold og Mosseregionen). Stiftelsen har ogsa i
2019 hatt et tett samarbeid med SpareBank 1 @stfold Akershus knyttet til gavevirksomheten,
og innspill fra bankens lokalomrader er tatt med i styrets vurderinger. Under vises en oversikt
over alle sgknadshaserte tildelinger fordelt pa hhv. varens og hastens tildelingsrunder.
Ytterligere informasjon og omtale av ulike gavetildelinger og markeringer finnes pa stiftelsens
hjemmeside www.osthusgaver.no
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SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger varen 2019

Mottaker  Formal ~ Tildelt belep
Akershus syd
Cre8 konferansen Sosial innovasjon og entreprengrskap 100 000
Drgbak-frogn fotball Naermilje, idrett og lek 200 000
Drobak/frogn idrettslag ( skigruppa) Naermiljg, idrett og lek 200 000
Eik ideverksted Sosial innovasjon og entreprengrskap 100 000
Frognmarkas venner Friluftsliv og naturkunnskap 100 000
Langhus lions basket Naermiljg, idrett og lek 200 000
Soon cykleklubb Naermiljg, idrett og lek 130 000
Sunnaasstiftelsen Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 200 000
Saner skolekorps Kunst og kultur 75000
Vitenparken campus &s Neermilje, idrett og lek 250 000
1 555 000
Fredrikstad/Hvaler
Epicom esport organisasjon Naermiljg, idrett og lek 100 000
Foreningen-ra Mgateplasser for innovasjon og nyskapning 90 000
Litteraturhuset fredrikstad Sosial innovasjon og entreprengrskap 200 000
Manefestivalen v. gamlebyen festivaldrift as Kunst og kultur 80 000
Normisjon region gstfold - sauevika leirsted Annet 150 000
Nylende idrettsforening Naermiljg, idrett og lek 200 000
Vindeleka barne og ungdomsteater Kunst og kultur 90 000
910 000
Indre @stfold
Bjerkelangen jeger og fiskeforening Livskvalitet funksjonshemmedef/eldre 100 000
Indre gstfold kodeklubb Megteplasser for innovasjon og nyskapning 200 000
Normisjon region gstfold - sjaglimt leirsted Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 130 000
Stiftelsen askim prestegard Kulturminner og historie 250 000
680 000
Mosseregionen
Christian frederik-dagene v/imoss kommune Sosial innovasjon og entreprengrskap 150 000
Ekhoit ballklubb Naermiljg, idrett og lek 500 000
Eldbgjerg akademiet leap Naermilje, idrett og lek 300 000
Eldreliv Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 90 000
Home-start familiekontakten moss Friluftsliv og naturkunnskap 125 000
Krakene moss Neaermilja, idrett og lek 200 000
Nettverk etter soning, gstfold rade kors Sosial innovasjon og entreprengrskap 400 000
Norges jeger- og fiskerforbund avd. gstfold Friluftsliv og naturkunnskap 85 000
Ok moss Neaermiljg, idrett og lek 200 000
Rygge idrettslag turn Neermiljg, idrett og lek 85 000
Svinndal normisjon, fredheim Annet 200 000
Teaterkrakene Kunst og kultur 150 000
2485 000
Totalt - 5630000
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SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger hosten 2019

Mottaker ':_-.‘_F_orm'él- e - _ Tildeling
Akershus syd
Drabak-frogn skolekorps Kunst og kultur 80 000
Frogn og drabak skytterlag Naermiljg, idrett og lek 100 000
Hsv fotball Nzermiljg, idrett og lek 250 000
Soon water kystlag Kulturminner og historie 100 000
530 000
Fredrikstad/Hvaler
1. fredrikstad speidergruppe Friluftsliv og naturkunnskap 110 000
Arbeiderbevegelsens kulturnettverk Kunst og kultur 100 000
Brottungeer barne og ungdomsteater Kunst og kultur 145 000
Drivhuset astfold Sosial innovasjon og entreprengrskap 150 000
Fredrikstad pikegarde Annet 165 000
Hvaler kulturvernforening Mgteplasser for innovasjon og nyskap. 80 000
Inspiria science center Friluftsliv og naturkunnskap 300 000
Sceneteppe ung kultur Kunst og kultur 75 000
Stjernen hockey fredrikstad elite Neermilje, idrett og lek 100 000
1225 000
Indre @stfold
Askim historielag Kulturminner og historie 250 000
250 000
Mosseregionen
Amnesty international i norge Neermiljg, idrett og lek 200 000
Eldbjgrg akademiet Kunst og kultur 100 000
Fau svinndal skole Sosial innovasjon og entreprengrskap 300 000
Jelgy sokn Neermiljg, idrett og lek 200 000
Mfk care Neermiljg, idrett og lek 300 000
Moss & rygge golfklubb Neermiljg, idrett og lek 500 000
Moss bmx club Neermiljg, idrett og lek 300 000
Moss sjgmannsforening Kulturminner og historie 500 000
Mossefossens venner Kulturminner og historie 250 000
Redningsselskapet ung moss Annet 110 000
Sliftelsen evangeliesenteret Annet 170 000
Vannsportsfestivalen i moss Naermiljg, idrett og lek 350 000
3280 000
Totalt 5285000
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Proaktive tildelinger 2019

I tillegg til at stiftelsen har viderefart prosjekter med ulike samarbeidspartnere, ble det i 2019
etablert flere nye prosjekter. Oversikten under viser tildelinger i 2019 fordelt pa utvalgte
fokusomrader, viderefaring av prosjekter og nye prosjekter/gavemottakere.

SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus - Proaktive tildelinger 2019

Gavemottaker Prosjekt/tiltak ~ Tildelt belap
Utvalgte fokusomrader
Eldreinstitusjoner Aktivitetstavler 1 000 000
Jubileumsprosjekter og ny kommune
Moss kommune Kulturscene Nesparken 5 000 000
Smilende kunst Skulpturprosjekt Sjgbadet 3 000 000
Hobel Historielag Vangs huset 2000 000
11 000 000
Viderefaring av prosjekter
Samfunnsinnovasjon/Sosialt entreprengrskap
Marker kommune "Bravo-leken” 490 000
Kompetansetiltak, stipendier og
meteplasser for nyetableringer
Ungt Entreprensrskap @stfold "Smart" programmet 1800 000
Smart Innovation Norway "Pangstart” - Forretningsutvikling start-ups 625 000
Blender Akselerator program 500 000
3415000
Nye prosjekter/mottakere
Samfunnsinnovasjon/Sosialt entreprenerskap
Moss/Rygge kommuner Generasjon M 1 000 000
Prospera stiftelsen Pro bono prosjekter 360 000
Moss og Rygge Golfklubb Integreringsprosjekt 300 000
Inkludering Norge Teater prosjekt 250 000
Impact StartUp Akselerator program sosiale entreprengrer 250 000
Kompetansetiltak, stipendier og
meteplasser for nyetableringer
Founders City Mateplass investorer og grindere 300 000
2 460 000
- 16 875 000

Totalt
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Fokusomrader

Aktivitetstavler til eldreinstitusjoner

Styret har i 2019 satt av 1 mill. til et «fond» hvor eldreinstitusjoner kan sgke om midler til
digitale aktivitetstavler. Tavlene gir mulighet for ulike aktiviteter for beboere, og har vist seg
a ha positiv effekt spesielt for eldre med demens. Det er ingen vanlig sgknadsprosess, men
institusjonene kan henvende seg til stiftelsen, og vil 4 tildelt en aktivitetstavle basert pa
«farst til mella» prinsippet.

Jubileumsgaver til Moss kommune

Styret har tildelt Moss kommune 5 mill. til etablering av ny kulturscene i Nesparken. Denne
skal sta ferdig til sommeren 2020, og vil vaere hovedscenen for arrangementer i
jubileumsuken august 2020. Kulturscenen vil fa infrastruktur og fasiliteter som vil gjere den til
en attraktiv utendersarena for store og sma arrangementer. Stiftelsen har ogsa tildelt midler
til etablering av skulpturprosjektet «Smilende kunst», og basert pa sgknader er det gitt gaver
til flere arrangementer og prosjekter blant annet vannsportfestival og minnesmerke over
krigsseilerne i Moss/Rygge. | tillegg har SpareBank 1 @stfold Akershus gitt en stor gave som
skal brukes til 3 lyssette Mossefossen.

Vangs huset - Indre @stfold

| forbindelse med etablering av ny kommune Indre @stfold, har stiftelsen bidratt med 2 mill. til
prosjekt «Vangs huset» i regi av Hobgl Historielag. Vang huset stod plassert foran Stortinget
i en periode i 2015, og ble i den forbindelse karet arets beste kunstbegivenhet. Huset vil bli
plassert i en glassmonter langs E18 som en innfallsport til den nye kommunen Indre @stfold.

Videreforing av prosjekter

Marker kommune — Bravo-leken

Stiftelsen har tidligere stottet prosjekter i Eidsberg og Skiptvet kommuner hvor Bravo-leken
er tatt i bruk for de minste barnehagebarna. Prosjektene har gitt gode resultater, og tiltakene
vil bli viderefert uten stiftelsens stotte. Styret har i 2019 gitt statte til et tilsvarende prosjekt i
Marker kommune, som ogsa vil veere vertskommune for interesserte barnehager i nye Indre
@stfold kommune.

Ungt Entreprenorskap

Ungt Entreprengrskap vil opprettholde regionskontor med fokus pa @stfold ogsa i ny Viken
organisasjon. Stiftelsen har sammen med Sparebank1stiftelsen Halden vedtatt & viderefgre
stwotte til Ungt Entreprengrskap for et 3-arig program som skal gi tilbud til alle
grunnskoleelever i @stfold.

Smart Innovation Norway — «Pangstart»

Stiftelsen har siden 2016 stottet «Pangstart», et forretningsutviklingsprogram for start-up
selskaper i regi av Smart Innovation Norway. Programmet kan vise til sveert gode resultater,
og styret har besluttet a viderefgre samarbeidet for 3 nye ar hvor ogsa SpareBank 1 @stfold
Akershus deltar med bade fagkompetanse og gavemidler.

Blender Collective

Stiftelsen har sammen med banken ogsa stottet et program for forretningsutvikling av start-
up selskaper innen kreative naeringer i regi av Blender Collective i Fredrikstad i perioden
2017-2019. Pa tilsvarende mate som for Smart Innovation Norway, har stiftelsen sammen
med banken vedtatt a viderefere samarbeidet med Blender Collective.
Forretningsutviklingsprogrammet vil bli giennomfert samarbeid med andre aktgrer som
Smart Innovation Norway, CWi, Hggskolen i @stfold og NMBU. Sammen med Blender utgjar
disse et "gkosystem" for innovasjon og entreprengrskap i var region.
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Nye prosjekter

Moss kommune — Generasjon M

Stiftelsen har inngatt et samarbeid med nye Moss kommune om et pilotprosjekt med
besgksvenner pa tre eldreinstitusjoner i den nye kommunen i regi av Generasjon M, en
sosial entreprengr. Tiltaket gir deltidsjobb for 24 ungdommer i alderen 14-20 ar, og et
aktivitetstilbud for eldre i helgene. Prosjektet er basert pa et velprgvd konsept som har gitt
gode resultater i Osloregionen over flere ar. | forbindelse med prosjektet er det ogsa tildelt
aktivitetstavler (se beskrivelse over) til de involverte institusjonene.

Prospera stiftelsen — pro bono kompetanse til ideelle organisasjoner

Prospera er en stiftelse som tilbyr pro bono kompetanseprosjekter til frivillige og ideelle
organisasjoner, og har blant annet et samarbeid med Gjensidige stiftelsen,
Sparebankstiftelsen DnB og SR Bank Stiftelsen. Stiftelsen har gitt stette til Prospera
stiftelsen for gjennomfering av 4 prosjekter i Follo, Mosseregionen og Fredrikstad.

Moss & Rygge Golfklubb — Integreringsprosjekt

Stiftelsen har i 2019 stettet Moss og Rygge Golfklubb i gjennomfaring av et prosjekt med
Inkludering Norge hvor man har introdusert personer med innvandrerbakgrunn (seerlig jenter)
til golf. Golfklubben opplever at prosjektet har vaert meget vellykket, og deltakerne har gitt
sveert gode tilbakemeldinger. Inkludering Norge @nsker a felge opp malgruppen i
Mosseregionen med et tilbud om deltakelse i en teatergruppe, og stiftelsen har ogsa vedtatt
a stette dette tiltaket.

Impact StartUp

Impact StartUp er et ideelt AS eiet av Ferd Sosiale Entreprengrer, og er etablert for a
giennomfare forretningsutviklingsprogrammer for sosiale entreprengrer. Stiftelsen har
tidligere deltatt i utvelgelse av virksomheter som far plass i programmet, og styret har vedtatt
a gi finansiell stette til programmet i 2020.

Founders City — Moteplass for investorer og griindere

| samarbeid med blant annet @stfold Fylkeskommune, Moss Neeringsutvikling og Smart
Innovation Norway har stiftelsen gitt bidrag til kvartalsvise arrangementer hvor investorer og
grundere i var region mgtes. Her far grindere mulighet til & presentere seg for investorer, og
hente kapital til sine virksomheter.
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Samfunns- og myndighetskontakt

Finanstilsynet er stiftelsens tilsynsmyndighet, og via daglig leder har det veert lapende
kontakt med Finanstilsynet gjennom 2019 for avklaring av ulike problemstillinger samt
rapportering om stiftelsens virksomhet. Stiftelsen er ikke skattepliktig, og sender hvert ar et
brev til skatteetaten hvor man bekrefter at stiftelsens virksomhet er innenfor lovregler og
retningslinjer som er gitt for skattefritak.

Styreleder og daglig leder har deltatt pa ulike arrangementer i regi av finansnaeringen og
Sparebankforeningen.

Basert pa stiftelsens engasjement i proaktiv gavevirksomhet, har stiftelsen deltatt pa ulike
konferanser og arrangementer.

Styrende organer

Stiftelsens averste organ er generalforsamlingen som bestar av 16 medlemmer og 8
varamedlemmer. Medlemmene velges av innskytere i SpareBank 1 @stfold Akershus med
bostedsadresse i en kommune som tilhgrer et av falgende markedsomrader i banken:
Akershus syd, Fredrikstad/Hvaler, Indre @stfold og Mosseregionen.

Styret har i 2019 bestatt av 3 kvinner og 2 menn. Styret har to varamedlemmer, en kvinne
0g en mann.
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3. Regnskapsmessig resultat

Stiftelsen fikk i 2019 et arsresultat pa kr. 193,3 millioner. Utbytte (kr. 73,6 millioner) og
verdigkning (kr. 143,1 millioner) av egenkapitalbevisene (SOAG) utgjer de klart starste
inntektspostene med til sammen kr. 216,7 millioner. 1 tillegg hadde stiftelsen renteinntekter
fra bankinnskudd og obligasjoner pa 1,1 mill. Stiftelsens gvrige plasseringer bidro positivt til
resultatet med kr. 5,4 mill.

Stiftelsens driftskostnader var kr. 2,3 millioner i 2019, gavetildelinger utgjorde kr. 27,6
millioner. Regnskapsfarte tildelinger er 0,2 millioner lavere en styrets tildelinger for 2019, og
skyldes at gaveavsetninger pr. 31/12 2018, er justert ned.

Etter emisjonen i SpareBank 1 @stfold Akershus desember 2017, utgjer vedtektsbestemt
minimum eierandel pa 15 % av SOAG, 1 858 284 egenkapitalbevis. Disse er klassifisert
som finansielle anleggsmidler, og verdsatt til anskaffelseskost kr. 94,69 pr. egenkapitalbevis,
tilsvarende kr. 175,9 millioner. 3 180 152 egenkapitalbevis (25,67 % eierandel i SOAG) er
klassifisert som markedsbaserte finansielle omlgpsmidler. Disse egenkapitalbevisene er
verdsatt til markedskurs pr. 31/12 2019 (240), tilsvarende kr. 763,2 millioner. Stiftelsens
gvrige plasseringer utgjer kr. 202,4 millioner.

Stiftelsen har ingen langsiktig gjeld. Kortsiktig gjeld er kr. 20,5 millioner, i all hovedsak
avsetninger til vedtatte gavetildelinger.

4. Rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og foretakets
stilling

Etter styrets vurdering gir arsregnskapet et rettvisende bilde av eiendeler og gield, finansielle
stilling og resultat. | samsvar med Regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om

fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet séledes er avlagt basert pa forutsetning om
fortsatt drift.

5. Forslag til disponering av overskudd

Styret foreslar falgende disponering av overskudd kr. 193 348 866:
e Overfart til Annen egenkapital kr. 193 348 866

6. Andre forhold

Det er i dag ingen personer ansatt i virksomheten, men det er inngatt en oppdragsavtale med
daglig leder.

Styret og daglig leder betrakter arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Det har ikke vaert skader
og ulykker i stiftelsen. Det har ikke veert ordinzert sykefraveer i 2019.

Stiftelsen har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Stiftelsen forurenser ikke det ytre miljg, og har ikke iverksatt tiltak pa dette omradet.
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7. Fremtidsutsikter

Stiftelsens verdiutvikling er i sin helhet basert pa finansinntekter. Utviklingen i
finansmarkedene er derfor avgjerende for stiftelsens resultatutvikling og utdelingsevne.
Styret har et langsiktig mal pa 2 % inflasjonsjustert verdigkning pr. ar (etter gavetildelinger og
drift). Siden oppstarten i 2011, har stiftelsen hatt en gjennomsnittlig inflasjonsjustert
verdigkning pa 17 % pr. ar. | arene som kommer forventer styret imidlertid en mer moderat
utvikling i trad med langsiktig mal pa 2 % inflasjonsjustert verdigkning pr. ar. Det er ogsa
sannsynlig at man i enkelte ar vil oppleve negativ verdiutvikling.

Den globale gkonomien har gjennom 2019 veert preget av hoy og gkende internasjonal uro.
Handelskrig mellom USA og Kina, ekt konfliktniva i Midtesten, store strukturelle utfordringer
for tradisjonell industri i Europa, og usikkerhet knyttet til Brexit har satt sitt preg pa aret.

| en ellers urolig verden har norsk gkonomi greit seg relativt godt. Drevet av en sterk
investeringsvekst i oliesektoren, men ogsa sterk vekst i bedriftsinvesteringene kan veksten i
fastlandsgkonomien komme pa om lag 2,6 prosent, og en sysselsettingsvekst pa 1,8
prosent. Olje- og gassinvesteringene er anslatt @ ske med 14 prosent i 2019, og er en sterk
driver til veksten. Pa tross av fallende verdenshandel har norsk eksport holdt seg godt oppe
gjennom 2019. De videre vekstutsiktene i norsk gkonomi er imidlertid dempet. Indikatorer
peker mot lavere vekst i investeringer, produksjon og eksport fremover.

Utgangspunktet for den videre utviklingen av finansmarkedene er den lengste vedvarende
oppgangsperioden i historien i de viktigste aksjemarkedene. Med svakere vekst og stor
usikkerhet knyttet til hvordan Corona-viruset vil pavirke den globale gkonomien, er det risiko
for en betydelig korreksjon i aksjemarkedene pa kort- og mellomlang sikt. Dette kan gi
negativ effekt pa stiftelsens verdiutvikling, bade giennom en potensiell svekkelse av kursen
pa SOAG, og verdien av gvrige plasseringer.

Etter emisjonen i 2017, utgjer SOAG na ca. 83 % av stiftelsens totale kapital, og pa lang sikt
innebaerer det en betydelig risiko @ ha en sa stor andel av kapitalen plassert i ett verdipapir.
Over tid vil styret derfor ha fokus pa & redusere eksponeringen i SOAG gjennom nye
nedsalg, og bygge en mer diversifisert finansportefalje. Den videre utviklingen i global og
norsk gkonomi, vil vaere sentral for styrets vurderinger og beslutninger nar det gjelder
forvaltning av egenkapitalbevisene i SpareBank 1 @stfold Akershus (SOAG) samt forvaltning
av stiftelsens gvrige kapital.

| et langsiktig perspektiv, vil ogsa endringer og omstillinger i banknzeringen vaere en viktig
faktor knyttet til eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus. Bankneeringen er i rask endring,
og det norske sparebankmarkedet er fortsatt fragmentert, szerlig pa @stlandet. Nye
regulatoriske krav og teknologisk utvikling, vil forsterke behovet for a etablere storre og mer
robuste enheter i matet med det fremtidige konkurransebildet.
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Moss, 9. mars 2020

| styret for SpareBank 1 Stiftelsen @stfold Akershus

iy i fuan e Cre Mol

Erling Harald Nord—Varhéug ofrid Trandem Myhre Tor Melvold
Styreleder Nestleder Styremedlem

/9 /‘
Tove Ma gan Lise Heidi Pettersen
Styremedle Styremedlem

Just Erik Neess
Daglig leder
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