Sparebankstiftelsen @stfold Akershus
Organisasjonsnummer 997 534 468

STYRETS ARSBERETNING FOR 2016

1. Virksomhetens formal, art og lokalisering

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus ble stiftet 01.11.2011 og har forretningsadresse i Moss
kommune.

Stiftelsens formal er & forvalte egenkapitalbevis den ble tilfgrt ved opprettelsen, og & utgve
et langsiktig og stabilt eierskap i SpareBankl @stfold Akershus. Stiftelsen kan for gvrig
plassere midlene pa en hensiktsmessig og betryggende méte ut fra hensynet til sikkerhet,
risikospredning, likviditet og avkastning.

Stiftelsen kan disponere overskudd og utdele utbyttemidler til allmennyttige formal.
Stiftelsen skal i sin utdeling av utbyttemidler fortrinnsvis ta hensyn til det distriktet som har
bygget opp grunnfondet til tidligere Rygge-Vaaler Sparebank.

Ved sin virksomhet skal stiftelsen gjennom sitt eierskap i SpareBank1 @stfold Akershus og
viderefgring av sparebanktradisjoner, sikre et godt regionalt forankret sparebanktilbud i
@stfold og Akershus syd. For gvrig kan stiftelsen utgve annen virksomhet som er forenlig
med angitte formal og de rammer som til enhver tid fglger av regelverket for
sparebankstiftelser.

2. Stiftelsens virksomhet i 2016

Stiftelsens kapital ble vesentlig styrket i 2016, og bokfgrt egenkapital gkte med 30 %. Styret
har i 2016 fulgt opp revidert finansstrategi, og i samrad med Sparebankstiftelsen Halden ble
det gjennomfert et nedsalg av til sammen 8,2 % eierandel i SOAG, hvorav stiftelsens andel
var 5,1 %. Sammen med verdigkning av kapitalen, har nedsalget gitt stiftelsen betydelig
bedre likviditet og beredskap. Stiftelsens totale gavetildelinger er i 2016 gkt med 10 %, 0g
styret har hatt fokus pa a utvikle en mer proaktiv gavevirksomhet. Styret er av den
oppfatning at virksomheten har et godt utgangspunkt for 3 ivareta stiftelsens formal:

1. Forvaltning av eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus.
2. Forsvarlig forvaltning av stiftelsens kapital.
3. Utdele gaver til allmennyttige formal.



Eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus

Stiftelsens styre har formulert fglgende mal og strategier for eierskapet i SpareBank 1
@Pstfold Akershus:

e Veere en stabil og langsiktig eier.

e Redusere eierandelen til 15 % gjennom nedsalg av egenkapitalbevis.

e Kommunisere forventninger til gode og stabile inntekter fra banken.

e Utgpve eierrolle gjennom representasjon i bankens styrende organer.

e Fglge opp eierskapet gijennom aktivt engasjement og dialog med bankens ledelse.

Eierstyring — formelle verv

Tre medlemmer/varamedlemmer av generalforsamlingen, samt styreleder og daglig leder
har i 2016 vaert medlemmer av Representantskapet i Sparebankl @stfold Akershus.
Styreleder i stiftelsen er medlem i bankens valgkomite.

Eierdialog

Styreleder og daglig leder har gjennom 2016 hatt lgpende dialog med ledelsen i SpareBank 1
@stfold Akershus, bade i form av formelle kontaktmgter og uformell kommunikasjon. |
denne sammenheng kommuniseres stiftelsens forventinger og synspunkter knyttet til
eierskapet. Styret opplever at det er etablert et godt samarbeid med bankens ledelse i
forhold til eierskapet og bankens utvikling. 12016 er det ogsa avholdt kvartalsmgter mellom
ledelsen i Sparebank 1 @stfold Akershus og Sparebankstiftelsen Halden og
Sparebankstiftelsen @stfold Akershus.

Utvikling av egenkapitalbeviset (SOAG)

Styret er sveert forngyd med kursutviklingen i 2016, og mot slutten av &ret var prisingen av
SOAG pa et niva som medfgrte at styret i samrdd med Sparebankstiftelsen Halden besluttet
a gjennomfgre et nedsalg av totalt 8,2 % av SOAG. Stiftelsens andel av nedslaget utgjorde
5,1 %, tilsvarende kr. 86 millioner.



Kapitalforvaltningen

Styret har definert fglgende malstruktur for stiftelsens finansforvaltning:

Malstruktur

@ke inflasjonsjustert verdi av Utvikle en differensiert
egenkapitalen finansportefolje
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Under er stiftelsens kapitalforvaltning i 2016 naermere beskrevet i lys av denne

malstrukturen:

Pke inflasjonsjustert verdi av egenkapitalen med 2 % pr. ar

Kursutviklingen i SOAG har sammen med @vrige plasseringer gitt en svaert god verdiutvikling
av stiftelsens egenkapital i 2016, og dette gir et godt utgangspunkt for stiftelsens virksomhet
i arene som kommer. Hele verdiutviklingen kommer heller ikke til syne i regnskapet, 15 %
eierandel av SOAG vurderes til kurs ved etablering av stiftelsen. | denne sammenheng er det
derfor lagt til grunn at verdien av SOAG anleggsmidler (144,5 millioner) pr. 31/12 2016 ligger
fast under forutsetning av at kursen p& SOAG ikke faller under 85,5, mens SOAG
omlgpsmidler er vurdert til markedsverdi (168). Regnskapsmessig verdi av plasseringene i
Trient og Allegro tilsvarer markedsverdi pr. 31/12 2016, mens regnskapsmessig verdi av
plasseringen i Helsehuset tilsvarer anskaffelsesverdi. 12016 er all langsiktig gjeld nedbetalt,
og bokfgrt egenkapital er derfor tilnzermet lik summen av eiendeler (med fradrag for
avsetninger for tildelte, ikke ubetalte gaver).



Oversikten under viser stiftelsens bokfgrte eierandeler og egenkapital pr. 31/12 2016.
Stiftelsen hadde i 2016 en gkning i bokfgrt egenkapital pa 30 %, akkumulert 85 % siden
oppstarten i 2011. Inflasjonsjustert var verdigkningen av egenkapitalen hhv. 27 % (2016) og

72 % (akkumulert).

Etablering Eiendels Eiendels Endring 2016 Akkumulert endring
Eiendeler/gjeld 1/11 2011 31/12 2015 31/12 2016 Belgp % Belgp %
SOAG - Egenkapitalbevis
Anleggsmidler (kurs 85,5) 144 505 033 144 505 033 -
Omigpsmidler (kurs 166) 478 317 186 553116757 74799 571
Sum SOAG 418 647 758 622 822 219 £97 621 790 74799 571 278974032
Bankinnskudd 5 000 000 14 809 506 47 909 369 33099 863 42909 369
Fordringer 300000 300 000 300 000
Trient - Komb.fond 18 222 162 19 510892 1288 730 19 510 892
Aligero 5015 296 5015296 5015 296
Helsehuset - Eiendom 4 305 000 17 460 000 13 155 000 17 460 000
@stfold Follo Nyskapingsfond 1500 000 1 500 000 1 500 000
Sum eiendeler 423 647 758 660 158 B87 789317 347 129 158 460 19,6 % 365 669 589 86,31%
Gjeld -54 661 740 -3 177 506 51484 234 -3 177 506
Egenkapital 423 647 758 605 497 147 786 135 841 180 642 694 29.8% 3624392083 85,56 %

Redusere eierandel i SOAG med inntil 10 % og gke beredskap for evt. nye emisjoner

Styret har over lang tid vurdert nedsalg av egenkapitalbevis, men har avventet dette inntil
man sa en fornuftig prising av SOAG. | november 2016, ble styret i samrad med styret i
Sparebankstiftelsen Halden enige om at det foreld en god mulighet til 3 gjennomfere et
begrenset nedsalg, og de to stiftelsene solgte til sammen 8,2 % av SOAG til markedskurs
(150). Sparebankstiftelsen @stfold Akershus’ andel utgjorde 5,1 %, tilsvarende kr. 86
millioner. Transaksjonen ble gjennomfgrt uten rabatter eller innside-/karanteneperioder, og
ga en realisasjonsgevinst av solgte EK-bevis pa 36,5 millioner.

Utvikle en differensiert portefglje med szerlig vekt pa 3 gke likviditetsreserven

Likvide plasseringer

Pga. emisjonen i 2015, har stiftelsens rene likviditetsplasseringer vaert begrenset, og
historisk lav rente har gitt meget beskjeden avkastning pa bankinnskudd (ca. 0,75 % i 2016).
Med nedsalget i november 2016, fikk stiftelsen betydelig gkt likviditet som forelgpig er
benyttet til & innlgse restgjeld (40 mill.) og gke likviditetsreserven med 15 millioner. | den



forbindelse har stiftelsen opprettet en kombinasjonskonto hos SpareBank 1 @stfold
Akershus og Allegro (SpareBank 1 alliansens forvaltningsselskap). Kontoen gir en rente pa
1,8 % pa rent bankinnskudd (15 millioner), samtidig som det plasseres 5 millioner i en
kombinasjon av aksjer, obligasjoner og pengemarked. | tillegg vil styret tidlig i 2017 vurdere &
plassere ytterligere 20 millioner i mellom- og langsiktige verdipapirer for a videreutvikle en
differensiert finansportefglje.

Kombinasjonsfond - Trient Asset Management

Stiftelsen plasserte 15 millioner kroner i 2013 i et kombinasjonsfond (aksjer/obligasjoner)
med moderat risiko. Fondet har hatt en avkastning i 2016 pa ca. 7 %, litt bedre enn
forventet arlig avkastning. Akkumulert avkastning er 30 %, i trdd med langsiktig

forventningsniva.

Eiendom - Helsehuset Fredrikstad

Stiftelsen vedtok i slutten av 2013 & investere 5,25 mill. kroner i Helsehuset Fredrikstad. |
2016 har investeringen fortsatt a utvikle seg svaert positivt, og i november 2016 ble alle
aksjer i selskapet (inkludert stiftelsens 3 % eierandel) solgt til et nytt selskap som ogsa vil
inkludere en ny eiendom (Helsehuset 2) i tillegg til eksisterende eiendom. Inkludert tidligere
tilbakebetalt kapital, realiserte stiftelsen en gevinst pa ca. 125 % av investert kapital,
tilsvarende ca. 6,5 millioner. Styret har besluttet a viderefgre og gke investeringen i det nye
selskapet, og stiftelsen eier 6 % av nytt eiendomsselskap. Det er forventet en langt mer
moderat verdiutvikling enn hittil, men lange leiekontrakter med hovedsakelig offentlige
aktgrer, forventes a gi en stabil arlig tilbakebetaling/utbytte pa ca. 10 % av investert kapital.

@stfold Follo Nyskapingsfond

Stiftelsen har sammen med SpareBank 1 @stfold Akershus, @stfold Fylkeskommune og
private investorer etablert @stfold Follo Nyskapingsfond som har som formal & investere i
tidlig fasen av oppstarts bedrifter i var region. Stiftelsen har forpliktet seg til en investering
pa 5 millioner, hvorav 1,5 millioner er innbetalt i 2016.

Opprettholde stabil utdelingsevne til gaveformal i stgrrelsesorden 10 mill. pr. ar.

Styret har hatt som langsiktig mal a etablere et niva for gavetildelinger pa ca. 10 millioner i
aret. Stiftelsen har na nadd malet om et gavefond pa 50 millioner, noe som gjgr at man
fremover har stor fleksibilitet og evne til & opprettholde et niva pa gavetildelinger i
stgrrelsesorden 10 millioner selv i perioder med eventuelle svake resultater.



Gavevirksomheten

Oversikten under viser en oppsummering av gavepolitikken:

Oversikt gavepolitikken

- Tildelings- modell Prioriterte Mal og gnsket | Andel av
!gruppe egenskaper effekt gavemldler

Sgknadsbaserte  Frivillige lag Aktivitetsskapende Gode

tildelinger ogforeninger prosjektermed  alimennyttige

varigverdi breddetilbud
Direktetildelinger Funksjons- Aktivitetsskapende Okt livskvalitet 10-20%
til utvaigte hemmede oginkluderende

fokusomrader ogeldre

Prosjekterinnen Risikoutsatt Forebygging, Samfunns- 20-30%
sosialt barnog mestringog deltakelse
entreprengrskap ungdom inkludering

Kompetansetitak, Grindereog  Generelletitaksom Basrekraftige 20-30%
stipendier og studenter stimulerer til bedrifterog lokale
mgteplassfor nyetableringer arbeidsplasser
nyetableringer

Gavepolitikken har til hensikt 3 utvikle stiftelsens gavevirksomhet i en mer proaktiv retning.
Dette innebaerer at styret i tillegg til spknadsbaserte tildelinger, identifiserer prosjekter og
formal som man gnsker & prioritere. | 2016 har styret fulgt opp dette, og ca. 37 % av arets
totale tildelinger er proaktive tildelinger. Styret opplever denne satsningen som vellykket,
og stiftelsen har gjennom sitt engasjement fatt mye positiv oppmerksomhet. Styret har i
2016 totalt tildelt kr. 6,6 mill. som fordeler seg slik:

e Sgknadsbaserte tildelinger: kr. 4,2 mill.
e Proaktive tildelinger: kr. 2,4 mill.



Seknadsbaserte tildelinger

Stiftelsen har i 2016 mottatt 110 sgknader, en gkning pa 26 % sammenliknet med 2015.
Stiftelsen gjennomfgrte to ordinzere tildelingsrunder ogsa i 2016, og styret tildelte kr. 4 125
000 fordelt pa 30 gaver. Dette gir en tildelingsandel pa 27 %, mens tilsvarende andel i 2015
var 35 %. Styret har i sine vurderinger og vedtak prioritert tiltak og prosjekter med stort

nedslagsfelt og synlighet. Gavene er fordelt pa alle omrader (Akershus syd,

Fredrikstad/Hvaler, Indre @stfold og Mosseregionen). Stiftelsen har ogsa i 2016 hatt et tett
samarbeid med SpareBank 1 @stfold Akershus knyttet til gavevirksomheten, og innspill fra
bankens lokalomrader er tatt med i styrets vurderinger. Videre har representanter fra
banken deltatt i forbindelse med markeringer av gavetildelinger.

Alle spknadsbaserte tildelinger vises under fordelt pa hhv. varens og hgstens tildelingsrunde.

Ytterligere informasjon og omtale av ulike gavetildelinger og markeringer finnes pa

stiftelsens hjemmeside www.osthusgaver.no

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger varen 2016

Akershus syd
Norske Redningshunder @stfold og Follo distrikt Friluftsliv og naturkunnskap 150 000
As Idrettslag, skigruppa Nzermiljg, idrett og lek 100 000
Flateby hundeklubb Naermiljg, idrett og lek 75 000
325 000
Fredrikstad/Hvaler
Fredrikstad Skiklubb Nezermiljg, idrett og lek 300 000
@stre Fredrikstad Skolekorps Kunst og kultur 100 000
Hans Nielsen Hauge videregaende skole Naermiljg, idrett og lek 70 000
Sceneteppe Ung Kultur Kunst og kultur 70 000
540 000
Indre @stfold
Marker kommune Neaermilje, idrett og lek 150 000
Hobel Bo- og Behandlingssenter (HBBS) Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 120 000
Sandbo Omsorgsboliger, Eidsberg kommune Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 100 000
Sandbo Omsorgsboliger, Eidsberg kommune Friluftsliv og naturkunnskap 90 000
460 000
Mosseregionen
Moss sokn Kunst og kultur 400 000
SK Sprint-Jelay Neaermiljg, idrett og lek 150 000
OREASEN ALLIANSE-IDRETTSLAG FOTBALL Naermilje, idrett og lek 150 000
Festivalen Sin Kunst og kultur 100 000
Valer og Svinndal Historielag Kulturminner og historie 100 000
Eldreliv Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 80 000
Foreningen Tomb-spelet Kunst og kultur 75 000
1055 000




Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger hasten 2016

Gavemottaker Formal Tildelt belep
Fredrikstad/Hvaler
Hvaler Volleyballklubb Naermiljg, idrett og lek 70 000
Kongstensvemmerne Neermiljg, idrett og lek 390 000
Nedre Glomma Turn Naermiljg, idrett og lek 500 000
Kulturveerste Kunst og kultur 100 000
Fredrikstad Speidergruppe Friluftsliv og naturkunnskap 150 000
910 000
Indre @stfold
Team Tower Folkehelse Friluftsliv og naturkunnskap 250 000
Mysen IF Sykkel Neermilje, idrett og lek 80 000
@rje Idrettslag Naermiljg, idrett og lek 75 000
405 000
Mosseregionen
Rade BMX klubb Naermilje, idrett og lek 100 000
DNT Vansjg Friluftsliv og naturkunnskap 90 000
Fontenehuset Rygge Annet 90 000
Norges Jeger- og Fiskerforbund avd. @stfold Friluftsliv og naturkunnskap 150 000
430 000
Totalt 1 745 000

Proaktive tildelinger

Utvalgte fokusomrader

Styret vedtok i 2015 a prioritere elektriske rickshaw-sykler til institusjoner som gnsket & gi et
bedre aktivitetstilbud til sine beboere. | stedet for ordinzere sgknader, har styret tildelt el-
sykler etter «forst til mglla» prinsippet. Dette har vaert et vellykket initiativ, og styret har i
2016 fulgt opp dette med nye tildelinger av i alt 11 nye sykler fordelt p3 8 institusjoner.
Totalt har stiftelsen tildelt 19 Rickshaw sykler til 14 ulike institusjoner i regionen. | tillegg har
stiftelsen tildelt Varmestua i Moss kr. 500 000 i forbindelse med anskaffelse av nye lokaler.

Prosjekter innen sosialt entreprengrskap

Samarbeidsprosjekter med Ferd Sosiale Entreprengrer

Som omtalt i arsberetningen for 2015, har Sparebankstiftelsen @stfold Akershus inngatt en
samarbeidsavtale med Ferd Sosiale Entreprengrer, og i 2016 ble det igangsatt to
pilotprosjekter som forelgpig har gitt gode resultater:



1. Kjgr for livet
Tiltaket er et samarbeid mellom Rakkestad og Trggstad kommuner, og stiftelsen har

bidratt med stptte til utstyr og lokalleie i en oppstartsperiode. Tilbakemeldingene
fra kommunene er positive, og tilbudet viderefgres.

2. Intempo
Stiftelsen finansierer et 3-arig program for 9 barnehager og en helsestasjon i Eidsberg

kommune. Programmet omfatter kompetanse og verktgy knyttet til Bravo-leken, og
har til hensikt a forebygge skrive- og lesevansker, og skape gode forutsetninger for
senere leering. Bravo-leken har dokumentert effekt der den er tatt i bruk andre
steder, og de forelgpige erfaringene fra Eidsberg er ogsa meget gode.

EVPA konferansen 2017

EVPA er en europeisk forening for aktgrer som finansierer og bidrar til sosialt
entreprengrskap, og hvert ar avholdes det en konferanse for erfaringsutveksling og
presentasjon av ulike Igsninger. 12017 skal denne konferansen arrangeres i Oslo med Ferd
Sosiale Entreprengrer som ansvarlig arranggr. Dette er en fin anledning til & gke
kunnskapsnivaet for dette omradet i Norge, og stiftelsen har sagt ja til & bidra som
medarranggr av konferansen.

Reach for Change og Catalysts — mentorprogram for mindredrige flyktninger

Stiftelsen inngikk i mars 2016 en avtale med Reach for Change om gjennomfgring av et
mentorprogram for mindrearige flyktninger i @stfold som far varig opphold. Programmet
utfgres av Catalysts, en organisasjon som har spesialisert seg pa integrering og inkludering.
Programmet har blitt meget godt mottatt, og fgrste modul er igangsatt i Fredrikstad, mens
neste modul vil bli startet i Moss tidlig i 2017.

Kompetansetiltak, stipendier og mgteplass for nyetableringer

Styret anser at det viktig  ta hensyn til at ca. 50 % av den kapitalen som stiftelsen forvalter,
er bygget opp gjennom naeringsvirksomhet. Stimulering av lokal verdiskapning er en viktig
mate 4 viderefgre sparebanktradisjonen pd i en tid med stort behov for omstilling og
nyetablering av arbeidsplasser. Gjennom gavemidler til generelle kompetansetiltak,
stipendier og infrastruktur for nyetableringer, vil stiftelsen bidra til lokal naeringsutvikling, og
i 2016 har stiftelsen tildelt midler til fglgende:



Digital mgteplass for nyskapning

Stiftelsen har tildelt midler for utvikling av en digital mgteplass for innovasjon og
entreprengrskap Arbeidet utfgres av studenter ved NMBU i samarbeid med @stfold Follo

Sakornfond og Inkubator As.

Smart Innovation @stfold

Stiftelsen har bidratt med kr. 50 000 til et treningsprogram for griindere i regi av Smart

Innovation @stfold.

Founders City

I samarbeid med SpareBank 1 @stfold Akershus har stiftelsen bidratt til en startpakke for
etablering av en mgteplass for innovasjon og ulike griindermiljger i Mosseregionen.

Oversikten under viser stiftelsens proaktive tildelinger i 2016:

Proaktive tildelinger 2016

Gavemottaker - Gaveformal - Tildelt belep
Utvalgte fokusomrader
Lilleveien Bofellesskap Rickshaw el-sykkel 53 700
Tregstadheimen Bo- og Servicesenter Rickshaw el-sykkel (2 stk) 120 000
Tiltakskomiteen ved Son Eldresenter Rickshaw el-sykkel 60 000
Spydeberg Frivilligsentral Rickshaw el-sykkel 60 000
Dagsenter psykisk utv.hemmende - Eidsberg Rickshaw el-sykkel (2 stk) 120 000
Avlastningshjemmet IKS - Eidsberg Rickshaw el-sykkel (2 stk) 120 000
Orkered Sykehjem Rickshaw el-sykkel 60 000
Speiderveien Vestby Rickshaw el-sykkel 60 000
Varmestua Moss Nye lokaler 500 000
1153700
Prosjekter innen sosialt entreprenerskap
Ferd Sosiale Entreprengrer EVPA konferanse 250 000
Reach for Change "Catalyst" (2016) 700 000
950 000
Kompetansetiltak, stipendier og meteplass for
nyetableringer
NMBU - Masterstudiet for innovasjon og entrenarskap Digital meteplass for nyskapning 75000
Founders City Oppstartspakke 300 000
. Smart Innovation @stfold Hurtig-inkubasjonsprogram 50 000
425 000
Total 2628 700

mn



Samfunns- og myndighetskontakt

Finanstilsynet er stiftelsens tilsynsmyndighet, og via daglig leder har det vaert lgpende
kontakt med Finanstilsynet gjennom 2016 for avklaring av ulike problemstillinger samt
rapportering om stiftelsens virksomhet. Stiftelsen er ikke skattepliktig, og sender hvert ar et
brev til Skatt @st hvor man bekrefter at stiftelsens virksomhet er innenfor lovregler og

retningslinjer som er gitt for skattefritak.

Styreleder og daglig leder har deltatt pa ulike arrangementer i regi av finansnzeringen og
Sparebankforeningen, blant annet Finansnaeringens dag, samling for sparebankstiftelser, og
medlemsmgte i Sparebankforeningen. Daglig leder har ogsa deltatt i et arbeidsutvalg som
har utredet allmennytte begrepet og rammebetingelser for gavevirksomheten i
sparebankstiftelser og sparebanker. Basert pa stiftelsens engasjement i proaktiv
gavevirksomhet, har stiftelsen deltatt pa ulike konferanser og arrangementer.

Styrende organer

Stiftelsens gverste organ er generalforsamlingen som bestar av 16 medlemmer og 8
varamedlemmer. Medlemmene velges blant innskytere i SpareBank 1 @stfold Akershus med
bostedsadresse i en kommune som tilhgrer et av fglgende markedsomrader i banken:
Akershus syd, Fredrikstad/Hvaler, Indre @stfold og Mosseregionen.

Styret bestar av 3 kvinner og 2 menn.
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3. Regnskapsmessig resultat

Stiftelsen fikk i 2016 et arsresultat pa 180,6 millioner. Dette er i hovedsak et resultat av
positiv kursutvikling pa egenkapitalbevisene (124,5 millioner) i SpareBank1 @stfold Akershus
(SOAG), og gevinst ved salg av egenkapitalbevis (36,6 millioner). | tillegg bestar stiftelsens
inntekter av utbytte fra egenkapitalbevisene (21,7 millioner), realisering av aksjer i
Helsehuset Fredrikstad Holding AS (6,4 millioner), og avkastning pa plassert kapital (1,5
millioner).

Stiftelsens driftskostnader i 2016 var kr. 2,0 millioner, gavetildelinger utgjorde kr. 6,6
millioner kroner, og rentekostnader kr. 1,4 million.

1 690 117 egenkapitalbevis er pr. 31/12 2016 klassifisert som finansielle anleggsmidler
(tilsvarende vedtektsbestemt 15 % minimum eierandel), og verdsatt til etableringsniva 85,5,
tilsvarende kr. 144,5 millioner. Etter nedsalg av 580 652 egenkapitalbevis i 2016, er

3 292 362 egenkapitalbevis (29,2 % eierandel i SOAG) klassifisert som markedsbaserte
finansielle omlgpsmidler. Disse egenkapitalbevisene er verdsatt til likningskurs pr. 31/12
2016 (168), tilsvarende kr. 553,1 millioner.

Stiftelsen har i 2016 nedbetalt all gjeld (kr. 50 millioner) som ble tatt opp i SpareBank 1
Telemark i forbindelse med emisjonen i 2015. Samlet er stiftelsens finansielle beredskap og
soliditet blitt vesentlig styrket i 2016.

4. Rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og foretakets
stilling

Etter styrets vurdering gir arsregnskapet et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. | samsvar med Regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet saledes er avlagt basert pa forutsetning om
fortsatt drift.

5. Forslag til disponering av overskudd

Styret foreslar fglgende disponering av overskudd kr. 180 642 693:
e Overfort til Beredskapsfond: kr. 12970761
e Overfert til Annen egenkapital: kr. 167 671 932
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6. Andre forhold

Det er i dag ingen personer ansatt i virksomheten, men det er inngatt oppdragsavtale med
daglig leder.

Styret og daglig leder betrakter arbeidsmiljget som tilfredsstillende.
Det har ikke veert skader og ulykker i stiftelsen. Det har ikke vaert ordinaert sykefravaer i
2016.

Stiftelsen har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Stiftelsen forurenser ikke det ytre miljg, og har ikke iverksatt tiltak pa dette omradet.

7. Fremtidsutsikter

Stiftelsens inntekter er i sin helhet basert pa finansinntekter. Utviklingen i finansmarkedene
er derfor avgjgrende for stiftelsens resultatutvikling og utdelingsevne. 2016 var et ar preget
av store omveltninger pa den politiske scenen. Med blant annet «Brexit» og valget av Trump
til president i USA, gar den globale gkonomien en mer usikker fremtid i mgte. For Norges del
ble utviklingen spesielt preget av den pagaende omstillingsprosessen som var en sentral
arsak til at veksten endte pa det svakeste siden finanskrisen.

Global utvikling

Fjoraret ble innledet med betydelig markedsturbulens og frykt for ny global krise. Usikkerhet
om Kinas gkonomiske situasjon var en av faktorene som fgrte til at oljeprisen falt ned til
under 30 USD per fat i januar. Gjennom &ret steg oljeprisen til noe over 50 USD fatet, etter
blant annet enighet om produksjonskutt i OPEC-landene mot slutten av aret. Verdens bgrser
endte, etter den svaert svake starten, med en god utvikling sett under ett.

| eurosonen endte veksten i 2016 pa 1,7 prosent, hvilket var en lavere veksttakt enn det
foregdende aret. Utviklingen var imidlertid bedre enn ventet og ble trukket opp av okt vekst i
privat forbruk som fglge av lav inflasjon og derigjennom hgyere vekst i husholdningenes
realinntekt. Fremover er det derimot utsikter til gkt prisvekst som vil kunne avdempe denne
positive utviklingen. | tillegg er det betydelig usikkerhet knyttet til Storbritannias fremtidige
handelsavtale med EU og ikke minst i forbindelse med valg i flere europeiske land gitt
populariteten til EU-skeptikere. Den europeiske sentralbanken har fremholdt sin svaert
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ekspansive pengepolitikk med negativ styringsrente kombinert med kjgp av store volumer
verdipapirer («kvantitative lettelser»). Kjgpsprogrammet skal vare ut 2017, men kan
forlenges dersom sentralbanken anser det som ngdvendig.

Det gkonomiske bildet i USA er vesentlig bedre enn i eurosonen. 2016 var riktignok preget av
et svakt fgrste halvar, men aktiviteten tok seg opp mot slutten av aret. Arbeidsmarkedet har
hatt en positiv utvikling over en lengre periode og inflasjonen har begynt a stige. Som en
konsekvens har sentralbanken FED gkt styringsrenten to ganger, i desember 2015 og
desember 2016. Det ventes at FED vil gke renten ytterligere fremover, men antall hevinger
vil trolig begrenses av hensynet til verdien av USD gitt den ekspansive pengepolitikken i
eurosonen, Storbritannia og Japan. Samtidig er det ventet en betydelig mer stimulerende
finanspolitikk etter skiftet av president i USA. Potensielt hgyere aktivitet og prisvekst vil tale
for et hgyere amerikansk renteniva.

Veksten i fremvoksende gkonomier endte i 2016 pa 4,1 prosent, betydelig over veksten i
industriland. Kina bidrar vesentlig til denne utviklingen og har forelgpig unngatt en hard
landing, som fglge av blant annet en mer ekspansiv pengepolitikk og god forbruksvekst. For &
na myndighetenes vekstmal er imidlertid kreditt og investeringer sentrale bidragsfaktorer,
noe som kan gi gkt risiko pa sikt. Dette hindrer ogsa omstillingen mot forbruk som en hoved
driver for den gkonomiske aktiviteten. | tillegg eksisterer det andre risikkomomenter, som
myndighetenes tiltak for & stanse boligspekulasjon samt gkte kapitalstremmer ut av landet,
gitt hpyere dollarrenter og forventninger om svakere Yuan.

Norsk gkonomi

Veksten i norsk fastlandsgkonomi endte pa 0,7 prosent i 2016, en nedgang fra 1,1 prosent i
2015. Dette var det svakeste aret siden finanskrisen og baerer preg av at gkonomien befinner
seg i en omstillingsprosess. Utsiktene fremover vurderes som positive, men det eksisterer
endel usikkerhet om hvor raskt aktiviteten vil ta seg opp.

Oljeprisen bunnet ut i januar 2016, mens steg deretter gjennom aret. Dette var godt nytt for
en petroleumsnaering som fortsatt befinner seg i en krevende situasjon. En hgyere oljepris
har fort til en sterkere krone, noe som har redusert konkurranseevnen til tradisjonell
eksportnaering i senere tid. Kronen er dog svakere enn i perioden fgr oljeprisen begynte a
falle hgsten 2014. Oljeinvesteringene ble ytterligere redusert i 2016. Nivaet falt, i likhet med
det foregaende aret, med om lag 15 prosent. Ifglge Norges Bank vil investeringsniviet
reduseres med i overkant av 11 prosent i 2017, hvilket vil ha en negativ pavirkning pa
veksten i norsk gkonomi.

Med gkt arbeidsledighet og lav aktivitet i gkonomien generelt var det ventet at veksten i
boligprisene skulle avdempes som i 2015. Blant annet som fglge av lavere boliglansrenter
snudde prisutviklingen imidlertid oppover, og endte med en vekst pa 8,3 prosent for landet
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som helhet. Utviklingen var preget av regionale forskjeller, med sveert kraftig vekst i Oslo og
negativ vekst pa Ser-Vestlandet, som er blitt hardest rammet av virkningene av oljeprisfallet.
Myndighetene har lenge vaert bekymret for utviklingen i boligprisene, szerlig ettersom det
bidrar til & gke husholdningenes gjeldsvekst. For & begrense veksten besluttet
Finansdepartementet a skjerpe kravene i boliglansforskriften fra og med 1. januar 2017.
Endringene inkluderer en maksimalramme pa Ian tilsvarende fem ganger brutto inntekt og
mer restriktive regler for Oslo. Boliglansforskriften gjelder frem til 30. juni 2018.

Pengepolitikken ble holdt svaert ekspansiv giennom 2016. Hovedstyret i Norges Bank
giennomfgrte ett rentekutt i mars, fra 0,75 prosent til 0,5 prosent. Sentralbanken har ikke
lagt opp til videre reduksjon av styringsrenten i sin prognose, men utelukker heller ikke et
negativt renteniva skulle norsk gkonomi treffes av store negative forstyrrelser.

Utover det rekordlave rentenivaet bidrar ogsa finanspolitikken positivt til veksten. Det
strukturelle, oljekorrigerte underskuddet, som maler den underliggende pengebruken av
oljeinntektene, anslas & ha gkt til 206 milliarder kroner i 2016. For 2017 anslas dette
underskuddet a gke til 226 milliarder kroner. Malt som andel av trend-BNP for Fastlands-
Norge innebzerer dette en vekstimpuls pa 1 prosent i 2016 og 0,4 prosent i 2017. | forhold til
kapitalen i Statens pensjonsfond utland (malt ved inngangen til aret) vil underskuddet
utgjgre 3 prosent i 2017, noe som er 1 prosentpoeng mindre enn handlingsregelen for bruk
av midler fra fondet i statsbudsjettet tillater.

Konsekvenser for stiftelsens kapitalforvaltning

Den videre utviklingen i global og norsk gkonomi, vil vaere sentral for styrets vurderinger og
beslutninger nar det gjelder forvaltning av egenkapitalbevisene i SpareBank 1 @stfold
Akershus samt forvaltning av stiftelsens gvrige kapital. Med nedsalget i 2016, har stiftelsen
skaffet seg handlingsrom og fleksibilitet, og styret vil viderefgre oppfelging av
finansstrategien og mal for utvikling av stiftelsens kapital i perioden 2017-2020 som tar
utgangspunkt i fglgende faktorer:

e Selvom 2016 har brakt noe stgrre usikkerhet om varigheten av «lavrente regimet»,
vil det globale investeringsklimaet ogsa i arene som kommer, bli drevet av rekordlave
renter. Relativt hgy inflasjon, kombinert med lav risikofri rente, medfgrer at det blir
krevende a oppna avkastningskrav i Norge uten 3 ta betydelig risiko. Stiftelsen ma
derfor veere forberedt pa a ta moderat risiko for & oppna arlige avkastningsmal pa
kapital som tilfgres gjennom utbytter og eventuelle nye nedsalg.

e Aksjemarkedet opplevde en sterk stigning mot slutten av 2016, og videre inn i starten
av 2017, noe som gker risikoen for en betydelig korreksjon i Ippet aret. Styret vil
derfor spke a spre nye plasseringer gjennom aret.
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e Det norske bankmarkedet, inkludert SOAG, er fortsatt moderat priset sammenliknet
med mange andre sektorer, bade internasjonalt og i Norge. | tillegg er det forventet
at SOAG i lgpet av 2017-2018 vil pke utbyttenivaet, noe som vil gi stiftelsen betydelig
gkt arlig likviditetstilfgrsel. Saledes vil eierskapet i SOAG fortsatt vaere hovedkilden til
stiftelsens likviditet og verdiutvikling i lang tid fremover. Styret anser det derfor som
hensiktsmessig @ se an utviklingen bade i markedet generelt og i SOAG spesielt, fgr

det blir aktuelt med nye nedsalg av SOAG.

Moss, 27. februar 2017

| styret for Sparebankstiftelsen @stfold Akershus
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