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STYRETS ARSBERETNING FOR 2015

1. Virksomhetens formal, art og lokalisering

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus ble stiftet 01.11.2011 og har
forretningsadresse i Moss kommune.

Stiftelsens formal er a forvaite egenkapitalbevis den ble tilfart ved
oppretteisen, og & utgve et langsiktig og stabilt eierskap i SpareBank1 @stfold
Akershus. Stiftelsen kan for gvrig plassere midlene pa en hensiktsmessig og
betryggende mate ut fra hensynet til sikkerhet, risikospredning, likviditet og
avkastning.

Stiftelsen kan disponere overskudd og utdele utbyttemidler til allmennyttige
formal. Stiftelsen skal i sin utdeling av utbyttemidier fortrinnsvis ta hensyn til
det distriktet som har bygget opp grunnfondet til tidligere Rygge-Vaaler
Sparebank.

Ved sin virksomhet skal stiftelsen gjennom sitt eierskap i SpareBankl @stfold
Akershus og viderefgring av sparebanktradisjoner, sikre et godt regionalt
forankret sparebanktilbud i @stfold og Akershus syd. For gvrig kan stiftelsen
utgve annen virksomhet som er forenlig med angitte formal og de rammer som
tit enhver tid fglger av regelverket for sparebankstiftelser.




2. Stiftelsens virksomhet i 2015

2015 var det fjerde hele driftsdret for Sparebankstiftelsen @stfold Akershus.
Stiftelsens kapital ble vesentlig styrk'ét ogsa gjennom 2015. P3 grunn av
deltakelse i emisjonen i SpareBank 1 @stfold Akershus, og usikkerhet knyttet til
denne, besluttet stiftelsen & opprettholde totale tildelinger pa samme niva som
i 2014,

Styret har i 2015 gjennomfgrt en omfattende evaluering av alle sider ved
stiftelsens virksomhet, og i har i denne sammenheng gjort vesentlige endringer
og oppdateringer av bade finansstrategi og gavepolitikk. Styret er av den
oppfatning at virksomheten na er godt etablert for 3 ivareta stiftelsens formal:

1. Forvaltning av eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus.
2. Forsvarlig forvaltning av stiftelsens kapital.
3. Utdele gaver til allmennyttige formal.

Eierskapet i SpareBank 1 @stfold Akershus

Stiftelsens styre har formulert fglgende mal og strategier for eierskapet |
SpareBank 1 @stfold Akershus:

¢ Vare en stabil og langsiktig eier.

e Redusere eierandelen til 15 % gjennom nedsalg av egenkapitaibevis.

e Kommunisere forventninger til gode og stabile inntekter fra banken.

o Utgve eierrolle gijennom representasjon i bankens styrende organer.

s Fglge opp vart eierskap gjennom aktivt engasjement og dialog med
bankens ledelse.

Eierstyring — formelle verv

3 medlemmer av generalforsamlingen, styreleder og daglig leder har i 2015
veert medlemmer av Representantskapet i Sparebankl @stfold Akershus. |
tillegg har et styremedlem i stiftelsen ogsa veert medlem av bankens
hovedstyre. Ny Finansforetakslov som tradte i kraft 1. januar 2016, krever
endringer i sparebankenes styrende organer. Nye vedtekter for SpareBank 1




@stfold Akershus tilpasset den nye loven, ble behandlet og godkjent 14,
desember 2015. Endringene innebaerer blant annet en betydelig reduksjon av
antall mediemmer i Representantskapet (fra 36 til 25), samt at det heretter kun
vil vaere en valgkomite for alle bankens organer. Styreleder i stiftelsen ble valgt
inn i valgkomiteen.

Eierdialog

Stiftelsen har gjennom 2015 hatt lgpende dialog med ledelsen i SpareBank 1
@stfold Akershus, bade i form av formelle kontaktmeter og uformell
kommunikasjon. | denne sammenheng kommuniseres stiftelsens forventinger
og synspunkter knyttet til eierskapet. Styret opplever at det er etablert et godt
samarbeid med bankens ledelse i forhold til eierskapet og bankens utvikling. |
Ippet av 2015 er det ogsa etablert felles kvartalsmgter mellom ledelsen i
Sparebank 1 @stfold Akershus og Sparebankstiftelsen Halden og
Sparebankstiftelsen @stfold Akershus.

Emisjon i SpareBank 1 @stfold Akershus

Til tross for at det ble innfprt overgangsregler for innfrielse av nye kapitalkrav,
og at SpareBank 1 @stfold Akershus hadde en god resultatutvikling, ble
stiftelsen tidlig i 2015 informert om at banken matte gjennomfgre en emisjon i
stgrrelsesorden 200-250 millioner for 8 mgte myndighetenes kapitalkrav. Det
ble i junifjuli 2015 gjennomfgrt en rettet emisjon hvor stiftelsen deltok med 70
millioner. Stiftelsen har lovmessig adgang til a lane opptil 10 % av
egenkapitalen, og dette ble utnyttet gjennom et {dneopptak pa 50 millioner.
Selv om stiftelsen deltok sa langt det var mulig i emisjonen, var det ikke
tilstrekkelig til & delta fullt ut med den forholdsmessige eierandelen stiftelsen
hadde fgr emisjonen, og eierandelen ble dermed redusert fra 52,7 % til 49,4 %.




Utvikling av egenkapitalbeviset (SOAG}

SpareBank1 @stfold Akershus har hatt en god utvikling av sin operative drift
ogsa i 2015, med gode rentemarginer, reduserte kostnader og lave tap, og
banken er pa god vei til & na malene om a redusere kostnadene med 40
millioner pr. &r ved utgangen av 2016. Banken er ogsa i ferd med a bygge
kjernekapital som gjgr at man kan mgte myndighetskrav og vekstambisjoner.
Banken er lite eksponert overfor oljerelatert virksomhet bade i bedrifts- og
personmarkedet, og har gode forutsetninger for en lgnnsom vekst i fremtiden.
Dersom ledelsen i SpareBankl @stfold Akershus lykkes med sine ambisjoner, vil
banken sannsynligvis kunne utbetale betydelig h@yere utbytter i fremtiden, noe
som vil sikre stiftelsen stabile og gode inntekter og tilfgrsel av likviditet.

Styret foretok i begynnelsen av 2015 en omfattende vurdering av mulig nedsalg
og konsekvenser av dette, men konkluderte med at man ikke gnsket a seige seg
ned siden prisingen av banken (pris/bok forholdet) fortsatt var lav
sammenliknet med andre banker, og saledes representerte en betydelig
undervurdering av bankens verdier. Styret la til grunn at det pa kort- og
mellomlang sikt ville vaere et stgrre potensiale for verdiutvikling i SOAG enn hva
man kunne forvente 3 oppna ved alternative plasseringer. Siden styrets
vurdering steg kursen til 150 frem til offentliggjgring av emisjonen i mai 2015. |
denne perioden var imidlertid stiftelsen innsider pga. kjennskap til den
planlagte emisjonen, og hadde ikke anledning til & kjgpe eller selge
egenkapitalbevis i SpareBank 1 {stfold Akershus.

Etter emisjonen holdt kursen seg mellom 130 og 140 frem til slutten av 2015,
da kursen falt tilbake i likhet med en del andre banker, og endte pa 123,5 pr.
31/12 2015. SOAG fikk dermed en moderat gkning i kursen i 2015 (+ 5,5 %), og
en verdigkning pa 13 % (justert for utbytte og emisjon). Stiftelsen vil imidlertid
fa et regnskapsmessig resultat av egenkapitalbevisene som er hgyere enn den
markedsmessige verdigkningen i 2015. Dette skyldes at generalforsamlingen
vedtok 4 redusere minimum eierandel fra 30 % til 15 %, noe som «frigjgr» over
en million egenkapitalbevis verdsatt til 85,5 (kurs ved etablering) til
markedskurs pr. 31/12 2015 {123,5). Dette er en engangsgevinst i 2015 som
utgjgr kr. 41,6 millioner.




Kapitalforvaltningen

Bankinnskudd - SpareBank 1 @stfold Akershus

Selv om bankrenten er historisk lav, har hensynet til likviditetsreserve og
fleksibilitet veiet tyngre enn mulig meravkastning ved nye plasseringer. Styret
har derfor ikke foretatt nye plasseringer siden 2013, og kunne saledes benytte
likviditetsreserven pa 20 millioner til deltakelse i emisjonen i SpareBank 1
@stfold Akershus. Stiftelsen vil ogsa fremover prioritere 3 benytte frigjort
kapital og likviditetsoverskudd til & bygge likviditetsreserve og beredskap for
eventuelle fremtidige emisjoner fremfor & sgke meravkastning i alternative
plasseringer.

Kombinasjonsfond - Trient Asset Management

Styret plasserte 15 millioner kroner i 2013 i et kombinasjonsfond
(aksjer/obligasjoner) med moderat risiko. Fondet har hatt en avkastning i 2015
p& ca. 3,7 %, noe mindre enn forventet arlig avkastning. Akkumulert avkastning
er 21,5 %, i trad med langsiktig forventningsniva.

Eiendom - Helsehuset Fredrikstad

Stiftelsen vedtok i slutten av 2013 3 investere 5,25 mill. kroner i Helsehuset
Fredrikstad. Dette er et eiendomsselskap som har langsiktige avtaler med
Fredrikstad Kommune, Sykehuset @stfold, Volvat, Capio, Unilab og Apotek 1.
1 2014 og 2015 har denne investeringen utviklet seg positivt i forhold til
forventet utbytte/kontantstrem, og 18 % av innskutt kapital er tilbakebetalt
hittil. Samtidig er eierandeler omsatt til kurser betydelig over det stiftelsen
betalte, slik at effektiv avkastning i 2015 er 28,6 %, og akkumulert effektiv
avkastning er 46,6 %. Forventet fremtidig kontantstrgm vil veere 7-8 % pr. ar,
og vil i liten grad veere pavirket av bevegelser i finansmarkedene.




Utvikling av bokfart egenkapital i 2015

Ved etablering ble stiftelsen tildelt 4 896 465 egenkapitalbevis i SpareBank 1
@stfold Akershus, palydende kr. 100 pr. egenkapitalbevis samt kr. 5000 000 i
kontanter. Stiftelsen ble etablert med en dpningsbalanse hvor markedskursen
pd egenkapitalbevisene pr. 1/11 (85,5) ble lagt til grunn, og saledes er den
totale egenkapitalen som utgangspunkt for bevaring av hovedstolen kr.

423 647 757.

Stiftelsen har i 2015 revidert og oppdatert finansstrategien, og styret har
definert en malstruktur for kapitalforvaltningen som vist i figuren under. For &
oppfylle formalene i vedtektene om langsiktig eierskap, forsvarlig
kapitalforvaltning og stabil utdelingsevne, ma stiftelsen bevare og utvikle
inflasjonsjustert egenkapital etter gaveutdeling og drift med ca. 2 % pr. ar.
Dette tilsvarer at bruttoavkastning pa ca. 6 % pr. ar.

@Pke inflasjonsjustert verdi av Utvikle en differensiert
kapitalen finansportefalje

Bevare og utvikle

stiftelsens kapital

Redusere eierandel og sikre

beredskap for emisjoner i
SOAG

Opprettholde stabil
utdelingsevne

Overordnet mdlstruktur for stiftelsens kapitalforvaltning




Oversikten under viser endring av stiftelsens bokf@rte egenkapital i 2015 og
akkumulert siden etablering. Hele verdiutviklingen kommer ikke til syne i
regnskapet fordi 15 % eierandel av SOAG vurderes til kurs ved etablering av
stiftelsen, og utbetalinger fra Helsehuset fgres i regnskapet som tilbakebetaling
av innskutt kapital.

For regnskapsfgringen av egenkapitalbevisene er det tatt utgangspunkt i den
nye fordelingen mellom anleggsmidler og omlgpsmidler i SOAG (reduksjon fra
30 % til 15 % eierandel). Verdien av SOAG anleggsmidler (144,5 millioner) pr.
31/12 2015 vil ligge fast under forutsetning av at kursen pa SOAG ikke faller
under 85,5. Stiftelsen hari 2015 en regnskapsmessig engangseffekt av at
minimum eierandel er redusert fra 30 % til 15 %, og saledes gj@r at flere EK-
bevis vurderes til markedskurs i 2015 sammenliknet med tidligere ar.

Verdien av Trient fondet tilsvarer markedsverdi pr. 31/12 2015, mens
regnskapsmessig verdi av plasseringen i Helsehuset er basert pa prinsippet om
at utbetalinger reduserer innbetalt kapital, og saledes ikke medfgrer
regnskapsmessig gevinst/tap fgr eventuell realisering av plasseringen.

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Endring bokfgrt egenkapital - 2015 og akkumulert

Etablering Egenkapital Egenkapital Endring 2015 Akkumulert endring
Eiendeler/gjeld 1/11 2011 31/12 2014 31/12 2015 Belgp % Belgp %
SOAG - Egenkapitalbevis
Anleggsmidler (kurs 85,5) 238 247 435 144 505 033 -93 742 402
Omigpsmidler (kurs 123,5) 243 698 682 478 317 186 234 618 504
EMIsjoi s
Sum SOAG 418 647 758 481946 117 622 822219 140 876 102 204174 461
Bankinnskudd 5000 000 20707 223 14 809 506 -5 897 717 9 809 506
Trient - Komb.fond 17 568 975 18222162 653187 18222 162
Helsehuset - Eiendom 4725 000 4305 000 -420 000 4305 000
Sum eiendeler 423 647 758 524 947 315 660 158 887 135211572  25,8% 236511129  55,83%
Gjeld -3 869017 -54 661 740 -50792723 -54 661 740
Egenkapital 423 647 758 521078 298 605 497 147 84418849 162% 181849389 42,92%

Bokfert egenkapital gkte med 16 % i 2015, hvorav ca. 8 % kan tilskrives
engangseffekten ved omklassifisering av egenkapitalbevis fra anleggsmidler til
omlgpsmidler. Akkumulert siden stiftelsen etablering av stiftelsen, har
egenkapitalen gkt med 43 %, i gjennomsnitt ca. 10 % pr. ar.




Avkastning av stiftelsens plasseringer basert pa markedsverdier

Kursutviklingen i SOAG har sammen med gvrige plasseringer gitt en god
verdiutvikling for stiftelsens kapital i 2015, og dette gir et godt utgangspunkt
for stiftelsens virksomhet i arene som kommer.

Markedsverdien av stiftelsens plasseringer gkte i 2015 med kr. 68,3 millioner
(11 %), og akkumulert avkastning basert pa anskaffelsesverdi er kr. 273,4
millioner (62 %) som vist under. Her er alle egenkapitalbevisene vurdert til
markedskurs, og verdien av plasseringen i Helsehuset er basert pa sist omsatte
kurs, hvilket er betydelig over regnskapsf@rt verdi. Avkastningstallene er en
kombinasjon av verdistigning og direkte avkastning (utbytter, renter).

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Effektiv avkastning av plasseringer - 2015 og akkumulert

Anskaffelses- Markedsverdi Markedsverdi Verdigkning Avkastning 2015 Avkastning akkumulert
Plasseringer verdi 31/12 2014 31/12 2015 2015 Belgp % Belgp %
SOAG Egenkapitalbevis 418 647 758 572 886 405 687 046 679 114 160 274
Emisjon -69 999 930
Sum SOAG 418 647 758 572 886 405 687046 679 44160 344 65704790 115% 265 970 209 63,5%
Bankinnskudd 5000 000 20707 223 14 809 506 -5 897717 349 801 1,7% 1767 444 11,7%
Trient - Komb.fond 15 000 000 17 568 975 18222 162 653 187 653 187 3,7% 3222162 21,5%
Helsehuset - Eiendom 5250 000 5577000 6750 000 1173000 1593000 286% 2445 000 46,6 %
Total 443 897 758 616 739 603 726 828 347 40088 814 68300778 111% 273 404 815 61,6 %
Gavevirksomheten

Stiftelsen har i 2015 mottatt 87 seknader, vesentlig faerre enn i 2014 (-41 %).
Nedgangen i spknadsmengden har aktualisert styrets gnske om a utvikle
gavevirksomheten i en mer proaktiv retning. Styret har i 2015 fulgt opp dette
gjennom en revidert gavepolitikk og tildelinger til egen definerte formal i tillegg
til de spknadsbaserte tildelingene. Stiftelsen har i 2015 totalt tildelt kr. 6,0 mill.
som fordeler seg slik:

e Sgknadsbaserte tildelinger:  kr. 4,0 mill.
e Proaktive tildelinger: kr. 2,0 mill.




Oppdatert gavepolitikk

| lys av utviklingstrekk, erfaringer og overordnede mal, har stiftelsen i 2015
foretatt en omfattende tilpasning og oppdatering av gavepolitikken med sikte
pa a utvikle gavevirksomheten i felgende retning:

e Fornye sparebanktradisjonen i lys av viktige samfunnsbehov.

Tilpasse gavevirksomheten til en proaktiv rolle.

Prioritere gaveformal hvor stiftelsen kan utgjgre en forskjell.

Bidra til & skape arenaer for mestring, gkt livskvalitet og nyskapning.

Konsekvensen av dette er at de tradisjonelle spknadsbaserte tildelingene ma
suppleres med proaktive tildelinger hvor styret definerer gaveformal.
Oversikten under viser en oppsummering av gavepolitikken hvor
gavevirksomheten er inndelt i 4 omrader:

Oversikt gavepolitikken

Tildelings- modell | Primeer Prioriterte Mal og gnsket | Andel av
malgruppe egenskaper effekt gavemidler

Sgknadsbaserte  Frivillige Iag Aktivitetsskapende Gode 20-40%
tildelinger ogforeninger  prosjekter med allmennyttige

varigverdi breddetilbud
Direktetildelinger Funksjons Aktivitetsskapende @kt livskvalitet 10-20%
til utvalgte hemmede oginkiuderende
fokusomrader ogeldre
Prosjekterinnen  Risikoutsatt Forebygeging, Samfunns- 20-30%
sosialt barnog mestring og deltakelse
entreprengrskap unsdom inkludering
Kompetansetitak, Grindereog  Generelletiltak som Basrekraftige 20-30%
stipendier og studenter stimulerer til bedrifterog lokale
meteplass for nyetableringer arbeidsplasser

nyetableringer




1. Spknadsbaserte tildelinger vil i hovedsak veere gaver til frivillige lag og
foreninger med fokus pa prosjekter som favner bredt og skaper varige

verdier. Dette vil i stor grad tilsvare gavevirksomheten slik den hittil har

veert praktisert.

2. Direkte tildelinger til utvalgte omrader vil prioritere sarbare grupper,
saerlig eldre og funksjonshemmede med formal om utvidet
aktivitetstilbud og gkt livskvalitet.

3. Prosjekter innen sosialt entreprengrskap vil ha fokus pa risikoutsatt barn

og ungdom og tiltak med sikte pa aktiv deltakelse i samfunnet gjennom
forebygging, mestring og inkludering.

4, Stgtte til generelle kompetansetiltak, stipendier samt mgteplass og
infrastruktur som stimulerer til lokal naeringsutvikling og nye
arbeidsplasser i @stfold og Follo.

Soknadsbaserte tildelinger

Stiftelsen gjennomfgrte to ordinaere tildelingsrunder ogsa i 2015. Det ble
mottatt 87 spknader fordelt pa de to rundene, og styret tildelte kr. 3 955 000
fordelt pa 31 gaver. Dette gir en hgyere andel av tildelte sgknader (35 %)
sammenliknet med 2014 (26 %). Styret har i sine vurderinger og vedtak
prioritert tiltak og prosjekter med stort nedslagsfelt og synlighet. Gavene er
fordelt pa alle omrader (Akershus syd, Fredrikstad/Hvaler, Indre @stfold og
Mosseregionen). Stiftelsen har ogsa i 2015 hatt et tett samarbeid med
SpareBank 1 @stfold Akershus knyttet til gavevirksomheten, og innspill fra
bankens lokalomrader er tatt med i styrets vurderinger. Videre har
representanter fra banken deltatt i forbindelse med markeringer av
gavetildelinger.

Alle spknadsbaserte tildelinger vises under fordelt pa hhv. varens og hgstens
tildelingsrunde. Ytterligere informasjon og omtale av ulike gavetildelinger og
markeringer finnes pa stiftelsens hjemmeside www.osthusgaver.no
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Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger varen 2015

Gavemottaker Gaveformal Tildelt belep
Akershus syd
Stiftelsen CatoSenteret Annet 500 000
Aurskog-Hgland kulturskole Kunst og kultur 50 000
550 000
Fredrikstad/Hvaler
Manstad skolekorps Kunst og kultur 100 000
Ostfoldmuseene-avd Elingaard Kulturminner og historie 60 000
Gamlebyen Festivaldrift AS Kunst og kultur 150 000
310 000
Indre @stfold
Team Tower Folkehelse Friluftsliv og naturkunnskap 200 000
Tragstad Rotary Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 100 000
Norges Jeger- og Fiskerforb. @stfold Friluftsliv og naturkunnskap 60 000
360 000
Mosseregionen
Kulpe Vel - lekeplassgruppen Naarmilj, idrett og lek 100 000
Moss Tennisklubb Naermiljg, idrett og lek 80 000
Refsnes Velforening Nasrmiljg, idrett og lek 150 000
Moss Roklubb Naermiljg, idrett og lek 100 000
Eldreliv Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 80 000
Moss & Rygge Golfklubb Nasrmiljg, idrett og lek 100 000
Bandenes Hus Svinndal SA Neermiljg, idrett og lek 100 000
710 000
Total 1 930 000
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Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Tildelinger hgsten 2015

Tildelt belgp

Gavemottaker Gaveformal
Akershus syd
Frognmarkas Venner Friluftsliv og naturkunnskap 75000
Drgbak Frogn IL Skigruppe Neermiljg, idrett og lek 70 000
Eik Ideverksted Annet 150 000
HSV-Follo's Dremmelag Livskvalitet funksjonshemmede/eldre 100 000
Vestby Skolemusikkorps Kunst og kultur 50 000
445 000
Fredrikstad/Hvaler
Stiftelsen gatemagaZinet Annet 100 000
Kongstensvammerne Neermiljg, idrett og lek 75000
Gamlebyen Festivaldrift as Kunst og kultur 100 000
Fredrikstad Roklub Neermiljg, idrett og lek 100 000
) 375 000
Indre @stfold
Eidsberg kommune, Kultur og Idrett Neermiljg, idrett og lek 150 000
150 000
Mosseregionen
Galleri F15 og Momentum Venner Kunst og kultur 500 000
Moss Turnforening Nzermiljg, idrett og lek 150 000
Mossespelet AS Kunst og kultur 150 000
Ryggeheimen Livskvalitet funksjonsh./eldre 55 000
FAU Karlshus skole Naermiljg, idrett og lek 100 000
FAU ved Kirkebygden skole i Valer Neermiljg, idrett og lek 100 000
1 055 000
Total 2025000

Proaktive tildelinger

Utvalgte fokusomrader

Styret vedtok at man i 2015 ville prioritere inntil 10 elektriske rickshaw-sykler til

institusjoner som @nsket & gi et bedre aktivitetstilbud til sine beboere. |stedet
for ordinaere sgknader, har styret tildelt el-sykler etter «fgrst til mglla»

prinsippet. Dette har veert et vellykket initiativ, og totalt er det blitt tildelt 8

sykler i 2015 (i tillegg har Ryggeheimen fatt tildeling via ordinaer

sgknadsbehandling). Videre har Sunnaasstiftelsen mottatt en gave pa 50 000

til TV2-aksjonen.
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Prosjekter innen sosialt entreprengrskap — samarbeidsavtale med Ferd
Sosiale Entreprengrer

Noen av de stgrste utfordringene i dagens samfunn er ulike former for
utenforskap og tidlig «drop out» fra skole og arbeidsliv. Stiftelsen @nsker a
benytte en andel av arlige gavemidler for 8 mgte noen av disse utfordringene,
men er avhengig av samarbeid med andre aktgrer for a fa til en hensiktsmessig
effekt.

Ferd Sosiale Entreprengrer (Ferd SE) har siden 2007 stagttet ulike prosjekter og
initiativ med forma! om a forebygge sosiale problemer og gke deltakelse i skole
og arbeidsliv. Prosjektene har fokus pa barn og ungdom, og kan dokumentere
gode resultater bade pa individ/gruppe- og samfunnsniva. Bare siden 2012 har
f.eks. 1 800 ungdommer deltatt i ulike aktiviteter og prosjekter knyttet til Ferd-
portefgljen. Det er gjort beregninger som viser at dersom en ungdom kommer
tilbake i skole/jobb og blir i arbeidslivet i 35 ar, er den samfunnsmessige
verdien 11,6 millioner. Sparebankstiftelsen @stfold Akershus har pa denne
bakgrunn inngdtt en samarbeidsavtale med Ferd SE om a utvide portefgljen til
@stfold og Follo. | ferste omgang vil stiftelsen samarbeide med FSE om to
pilotprosjekter over en 3-ars periode:

1. Kjgr for livet
Har som mal 3 aktivisere ungdommer i lokale motorkiubber som tilbyr et

miljg for samhold, mestring og sosiale kompetanse. Klubbene etableresi
samarbeid med kommunene, og det er etablert en slik klubb i Rakkestad
hvor stiftelsen vil bidra med stgtte til utstyr og lokalleie i en
oppstartsperiode. Tiltaket vil veere et samarbeid mellom Rakkestad og
Tregstad kommuner.

2. Bravo-leken
Malgruppen er barnehagebarn i alderen 0-3 ar, og Bravo-leken har som
mal & forebygge skrive- og lesevansker, og skape gode forutsetninger for
senere leering. Stiftelsen vil finansiere et 3-arig program for 9
barnehager og en helsestasjon i Eidsberg kommune.
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Kompetansetiltak, stipendier og mgteplass for nyetableringer

Stimulering av griindervirksomhet og lokal verdiskapning gjennom gavemidler
til generelle kompetansetiltak, stipendier og infrastruktur for nyetableringer, er
en viktig mate a videref@re sparebanktradisjonen pa i en tid med stort behov
for omstilling og nyetablering av arbeidsplasser. Styret anser at det ogsa er
viktig 3 ta hensyn til at ca. 50 % av den kapitalen som stiftelsen forvalter, er
bygget opp gjennom naeringsvirksomhet.

Ungt Entreprengrskap @stfold
Sammen med Sparebankstiftelsen Halden har stiftelsen i 2015 tildelt 2

millioner (1 million fra hver stiftelse) til Ungt Entreprengrskap @stfold. Midlene
skal brukes til & gjennomfgre et 3-arig program («@konomi og karrierevalg») i
alle ungdomsskoler i @stfold. SpareBank 1 @stfold Akershus vil ogsa viderefgre
sitt mangedrige engasjement i Ungt Entreprengrskap @stfold, og det vil dermed
veere et trekantsamarbeid mellom banken og stiftelsene.

Sparebankstiftelsen @stfold Akershus - Proaktive tildelinger 2015

Gavemottaker Gaveformal Tildelt belgp

Utvalgte fokusomrader

Tiltakskomiteen ved Son Eldresenter Rickshaw el-sykkel 60 000
Valer Helse og sosialsenter Rickshaw el-sykkel 50 000
Moss Frivilligsentral Rickshaw el-sykkel 52 000
Follo Museum Rickshaw el-sykkel 60 000
Frogn Kommune Rickshaw el-sykkel 60 000
Marker Bo- og servicesenter Rickshaw el-sykkel 60 000
Edwin Ruuds Omsorgssenter (Eidsberg) Rickshaw el-sykkel (2 stk) 120 000
Sunnaastiftelsen TV-aksjon 50000
Ikke fordelt 88 000
600 000
Prosjekter innen sosialt entreprengrskap
Eidsberg kommune, barnehager "Bravo-leken" 275 000
Rakkestad, Trggstad kommuner "Kjgr for Livet" 160 000
435 000

Kompetansetiltak, stipendier og mgteplass for
nyetableringer

Ungt Entreprengrskap @stfold "@konomi og karrierevalg" 1 000 000
1 000 000
Total 2 035 000
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Samfunns- og myndighetskontakt

Finanstilsynet er stiftelsens tilsynsmyndighet, og via daglig leder har det vaert
i@pende kontakt med Finanstilsynet gjennom 2015 for avklaring av ulike
problemstillinger samt rapportering om stiftelsens virksomhet.

Stiftelsen er ikke skattepliktig, og sender hvert ar et brev til Skatt st hvor man
bekrefter at stiftelsens virksomhet er innenfor lovregler og retningslinjer som
er gitt for skattefritak.

Stiftelsen har deltatt pa en konferanse spesielt beregnet for sparebankstifteiser
samt to samlinger med andre sparebankstiftelser arrangert av
Sparebankforeningen.

| tillegg har stiftelsen deltatt pa en europeisk konferanse om sosialt
entreprengrskap og den arlige konferansen som arrangeres av Ferd Sosiale
Entreprengrer. Samarbeidsavtalen med Ferd Sosiale Entreprengrer
representerer en nyskapning ogsa for Ferd, og stiftelsen ble invitert til a
presentere avtalen og bakgrunnen for denne pa Ferd konferansen.

Styrende organer

Stiftelsens gverste organ er generalforsamlingen som bestar av 16 medlemmer
og 8 varamedlemmer. Medlemmene velges blant innskytere i SpareBank 1
@stfold Akershus med bostedsadresse i en kommune som tilhgrer et av
fpigende markedsomrader i banken: Akershus syd, Fredrikstad/Hvaler, Indre
(stfold og Mosseregionen.

Styret bestar av 3 kvinner og 2 menn,
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3. Regnskapsmessig resultat

Stiftelsen fikk i 2015 et arsresultat pa 84,4 millioner. Dette er i hovedsak et
resultat av positiv kursutvikling pd egenkapitalbevisene i SpareBank1 @stfold
Akershus (SOAG) samt engangseffekt ved omklassifisering av egenkapitalbevis
fra anleggsmidier til omlgpsmidler knyttet til reduksjon av minimum eierandel
fra 30 % til 15 %. Samlet ble den regnskapsmessige verdigkningen av
egenkapitalbevisene i 2015 kr. 70,9 millioner, og fremkommer som fplger:

1. Gevinst pa kr. 16,9 millioner pa 2 109 945 egenkapitalbevis som var
klassifisert som omlgpsmidler pr. 1/1 2015.

2. Gevinst pa kr. 12,3 millioner pa 666 666 nye egenkapitalbevis som
stiftelsen ble tilfgrt ved emisjonen (kurs 105).

3. Gevinst pd kr. 41,7 millioner ved omklassifisering av 1 096 402
egenkapitalbevis fra anleggsmidler til omlgpsmidler utgjor en

engangseffekt i 2015.

1 690 117 egenkapitalbevis er pr. 31/12 2015 klassifisert som finansielle
anleggsmidler (tilsvarende vedtektsbestemt 15 % minimum eierandel), og
verdsatt til etableringsniva 85,5. Dette reduserer verdien av egenkapitalbevis
klassifisert som anleggsmidler med kr. 93,7 millioner til kr. 144,5 millioner.

3 873 014 egenkapitalbevis er klassifisert som markedsbaserte finansielle
omlgpsmidler (34,4 % eierandel som kan selges ned). Disse er
egenkapitalbevisene er verdsatt til likningskurs pr. 31/12 2015 (123,5),
tilsvarende kr. 478,3 millioner.

Ved siden av oppskrivningen pa egenkapitalbevisene bestar stiftelsens
inntekter av utbytte fra egenkapitalbevisene (21,5 millioner), og avkastning pa
plassert kapital (1,0 million).

Stiftelsens driftskostnader i 2015 var kr. 2,0 millioner, gavetildelinger utgjorde
kr. 6,0 millioner kroner, og rentekostnader kr. 1,0 million.
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4. Rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og
foretakets stilling

Etter styrets vurdering gir arsregnskapet et rettvisende bilde av eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

I samsvar med Regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om

fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet saledes er aviagt basert pa
forutsetning om fortsatt drift.

5. Forslag til disponering av overskudd

Styret foreslar fglgende disponering av overskudd kr. 84 418 848:

o Qverfprt til Gavefond: kr. 12 389 609
o Overfgrt til Beredskapsfond: kr. 72 029 239
6. Andre forhold

Det er i dag ingen personer ansatt i virksomheten, men det er inngatt
oppdragsavtale med daglig leder.

Styret og daglig leder betrakter arbeidsmiljpet som tilfredsstillende.
Det har ikke veert skader og ulykker i stiftelsen. Det har ikke veert ordinaert
sykefravaer i 2015.

Stiftelsen har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Stiftelsen forurenser ikke det ytre miljg, og har ikke iverksatt tiltak pa dette
omradet.
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7. Fremtidsutsikter

Stiftelsens inntekter er i sin helhet basert pa finansinntekter. Utviklingen i
finansmarkedene er derfor avgjgrende for stiftelsens resultatutvikling og
utdelingsevne. Ved inngangen til 2016 preges den makrogkonomiske
situasjonen av stor usikkerhet, og i seerlig grad gjelder dette Norge. Oljeprisen
har svekket seg med 70 % siden sommeren 2014, og kronekursen er pa sitt
laveste handelsvektede niva pa over 40 ar. Styringsrenten er kuttet til historisk
lavt niva (0,75 %}, med stor sannsynlighet for ytterligere kutt til 0,5 % eller
0,25 % i lppet av 2016. Dette bakteppet og den videre utvikling, vil vaere
sentralt for styrets vurderinger og beslutninger nar det gjelder forvaltning av
egenkapitalbevisene i SpareBank 1 @stfold Akershus samt forvaltning av
stiftelsens gvrige kapital. | slutten av 2015 vedtok styret en revidert
finansstrategi og planer for utvikling av stiftelsens kapital i perioden 2016-2020
som tar utgangspunkt i fglgende faktorer:

e Det globale investeringsklima vil ogsa i arene som kommer bli drevet av
rekordlave renter og «tvinger» investorer til 3 ta hgy risiko for a oppna
moderat avkastning.

¢ Stigende inflasjon kombinert med synkende risikofri rente, medfarer at
det blir stadig mer krevende & oppna avkastningskrav i Norge uten a ta
betydelig risiko.

¢ Detvil derfor bli utfordrende for Stiftelsen a oppna avkastningsmal pa
kapital som frigjgres etter eventuelt nedsalg av EK-bevis. Nedsalg bar
derfor begrenses til det som er hensiktsmessig for a redusere risiko, gke
likviditetsreserve og/eller nedbetale gjeld.

o Ejerskapet i SOAG vil ogsa i perioden 2016-2020 vaere hovedkilden til
stiftelsens likviditet og verdiutvikling.

Nar det gjelder gavevirksomheten, har stiftelsen utviklet tilstrekkelig buffer i
form av overskuddslikviditet og gavefond til 3 opprettholde, og gke nivaet pa
gavetildelinger de neste 2-3 arene.
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Moss, 29. februar 2016

Erling Harald Nord—Var@aug
Styrets leder

/ Jofrid Trandem Myhre
Styrets nestleder
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Tove Mangard
Styremedlem

P 3y )
Qrso EQ).;QEQQD“&:@M_,,
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Styremedlem
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Just Erik Naess
Daglig leder
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